AGGTELEKI NEMZETI PARK IGAZGATOSAG

A 2024. EVI BESZAMOLO SZOVEGES INDOKLASA

1. FELADATKOR, SZAKMAI TEVEKENYSEG

1.1, Az intézmény neve, torzskinyvi azonosito szdma, honlapjinak cime.

Intézményiink neve, székhelye: Aggteleki Nemzeti Park Igazgatosag
3758 Josvafdé Tengerszem oldal 1.

Torzskonyvi azonositd szam: 323 857

Honlapunk cime: www.anp.hu;

1. 2. Az intézmény szakmai tevékenységének dsszefoglalo értékelése. Ennek keretében az
intézmény _dltal _ellitott _kiozfeladatok tényleges teljesiilésének és _magvaldsitdsdnak
bemutatdsa _sziikséges, a szakmai feladatok elldtdsdaban bekdvetkezett viltozdsok
bemutatdsa, a szakmai mikddési- és koltséghatékonysdg értékelése szovegesen és jellemzd
naturdlis mutatokkal.

Az Aggteleki Nemzeti Park Igazgatosag a 2024. évben is a kordbban kialakitott stratégiai
iranyvonal, racionalizalt szervezeti, mlkddési és gazdialkodasi keretek kozott kezdte el
tevékenységét mind a természetvédelmi szakmai munka, mind a koltségvetési gazdalkodas
teriiletén. A legfontosabb cél volt a természetvédelmi szakmai munka szinvonalanak
folyamatos javitasa a fejlédést is biztosité pénziigyi stabilitas fenntartasa mellett.

Az utobbi években a feladataink ellatasat nagyon megnehezitették a jelentds aremelkedések, a
minden oldalrol jelentkezd tobbletkdltségek, az elvonasok, a szigoritasok, ezek mind nagyon
nagy kihivast jelentettek az Igazgatosagnak. Az inflacio is egyre jelentdsebbé valt, az egyre
szélesebb korben jelentkezd dremelkedés pedig kedvezétleniil hatott a furizmusra. Az
lgazgatdsag mindig is torekedett a takarékos, koltséghatékony miikddésre. A bevételeit
mindig a maximumra prébalta és a mai napig probalja teljesiteni, de sajnos ez nem elég. Az
elvonasok, a forras hianya nemcsak az intézmény mikddését veszélyezteti, hanem a
turizmusbol szdrmazd bevételek csokkenésének koszonhetéen a térség gazdasipara is
negativan hat. A latogatdi élmény javitasa nélkiilozhetetlen a bevétel noveléséhez, viszont az
Igazgatosig nem tudja ezt megvaldsitani ha nincs olyan dolgozd, aki rendelkezik a
természetvédelem speciilis szaktudasival és megfeleld elhivatottsaggal. Ezen feliil a
hatékony munkavégzéshez nélkiilozhetetlen az épiiletek, a gépjarmiivek, az informatikai



rendszer karbantartisa, felujitasa, frissitése, figyelembe véve az Igazgatosag pénziigyi
helyzetét sajnos ezek nagyon nehezen kivitelezhets dolgok.

Az ¢épiiletek energiahatékonysaga alacsony, korszeriitlen fiitési és vilagitasi rendszerekkel
miikédnek, ami néveli a fenntartasi koltségeket. Emellett sajnos a leromlott infrastruktira
miatt az ideldtogatd vendégek szdmara is kevésbé vonzéak az elavult turisztikai
szolgaltatasok. A felujitdsra var6 informdciés tablak, tandsvények csokkentik a
természetvédelmi ismeretterjesztés hatékonysdgat. A modern technologiai eszkozok és
rendszerek hidnya miatt az adatkezelés, kommunikacié és digitdlis iigyintézés egyre
nehezebbé valik. Az informatikai fejlesztések elmaradasa nemcsak a belsd miikédésre van
negativ hatdssal, hanem a litogatok és a szakmai partnerek kiszolgalasanak mindségét is
csbkkenti. Az elvonasok, forras hiany kdvetkeztében az épiiletek és infrastruktura allapota
romlik, az elregedett jarmipark és informatikai rendszer akadilyozza a hatékony
munkavégzést, valamint a versenyképtelen bérek miatt egyre nehezebb munkaerdt tallni.
Osszességében elmondhaté, hogy ezen koriilmények az Igazpatosag hosszi tava, megfelelé
szinten torténd feladat ellatdsat veszélyeztetik.

Az Igazgatésag tavol esik a varosi kodzpontoktol, ezért a dolgozdk szamdra a mindennapos
bejaras koltséges és idSigényes. Az infrastruktira hidnyossigai miatt a munkavallalok egy
részének nehézséget okoz a munkahely megkozelitése. Az Igazgatosag dolgozdinak fizetése
az elmilt években nem kovette az infliciot és szinte meg sem kozeliti a versenyszféraban
elérhetd béreket, illetve juttatisokat, tovabb neheziti a helyzetet az utébbi évek
Iétszamestkkentése is. Ezen tényezok miatt az Igazgatdsag dolgozoi tulterheltek, ami hosszi
tavon a munkavégzés hatékonysaganak cstkkenéséhez és kiégéséhez vezet. A szakképzett és
tapasztalt munkatérsak egy része az alacsony fizetések és a nehéz munkakériilmények miatt
elhagyja az Igazgatosagot. Ezt mutatja az elmiilt években bekdvetkezett magas fluktuécio is.
Az utanpétlds nehézkes, mert az Igazgatdsig fizetései nem versenyképesek a
maganszektorral, emellett a természetvédelem specidlis szaktudast és elhivatottsagot igényel,
ezért a tapasztalt dolgozok elvandorlasa komoly veszteséget jelent az Aggteleki Nemzeti Park
szamdra.

Jelenleg nem egyszerii megoldani a szabadsdgon illetve a tartosan betegen 1évé dolgozok
helyettesitését sem, nem beszélve az Igazgatosagtol tdvozé szakemberek pétlasardl. Az
Igazgatésag engedélyezett létszdma a 2024. évben 127 {6, a telephelyek kozotti tavolsag
miatt, nagyon nehéz a miikddés megfeleld szinten tartasa.

A lecsokkentett 1étszamkeret arra kényszeriti az Igazgatosdgot, hogy a feladatok egy részét
killsd szervezetek megbizasaval, vallalkozoi szerz6désekkel oldja meg. A specialis
természetvédelmi szaktudast igényld feladatok ellitasdt nem lehet vallalkozénak atadni,
ezeket a feladatokat az Igazgatosag dolgozoinak kell elvégezni, viszont a létszamleépitésnek
kdszénhetben van olyan teriilet, ahol nem mindig tudunk megfeleld szinten feladatot ellatni.
Ennek oka, hogy az Igazgatdésagnak nincs iires allashelye, vagyis ha lenne ilyen jelentkezd,
emiatt sajnos akkor se tudna alkalmazni. Az Aggteleki Nemzeti Park Igazgatosig 2019-t6l
t6bbszor probalt vj allashelyeket igényelni, sajnos sikerteleniil, tovabb rontott a helyzeten az



utébbi 2-3 évben torténd kozpontilag elrendelt 18 f6s létszamleépités. Nagyon nehéz igy
megfelelni az Iranyité szerv elvarasainak és megfeleld szinten végezni a feladatokat, reméljiik
le tudjuk gy6zni a problémakat a 2025-es évben is, és az utana kivetkezd években is.

Az erdégazdéalkodasi tevékenységiinket az id6jaras kedvezétleniil befolyasolta, emellett a
megbizhaté, és idében teljesitd fakitermelést végzé vallalkozok hidnya is jelentésebb
problémdt okozott. A faanyag-értékesitések bevétele 2024-ben nagyon drasztikus mértékben
gyengiilt, szamokkal kimutatva t6bb mint 53%-kal csékkent a 2023. évi bevételhez képest.
Jelen esetben is stagnal ez a piac.

A napi feladatok zavartalan elvégzéséhez a sziikséges miikidés kiaddsainak forrasait
mindenképpen biztositani kellett, igy csak a legindokoltabb felujitasokat, eszkdz cseréket és
beszerzéseket végeztiik el. Terveink k&zott szerepelt, hogy ezen az allapoton javitsunk, de
sajnos csak a legsiirgetébb problémak megoldaséra nyilt lehetéségiink.

A 2024, évben az allami vagyon fenntartasahoz és lizemeltetéséhez sziikséges tevékenységiink
atszervezesét tovabb folytattuk, ezeket részben sajat lizemeltetési részlegiinkkel, részben
véllalkozok bevonasival végeztettik el. Evek ota gondot okoz a jelentbs és évrdl-évre
novekvé vagyondllomdnyunk fenntartisa, {izemeltetése, mivel erre az elmult években alig
jutott forras.

2024 évben a josvaféi barlangbejdrat és parkolé kozotti 1épesosor allapota annyira erfsen
leromlott éllapotba keriilt, hogy tobb ponton is életveszélyessé vélt. A barlangbejarat és a
Kessler Hubert Emlékhaz kozotti burkolt 1épcson taldlhatdo burkold kolapok felvaltak,
balesetveszélyessé tették a lépcsén vald kozlekedést. Ezen feliil a barlang bejaratat és az
Igazgatosag épiiletét Gsszekotd sétany lépesdje szerkezetileg szétmallott, hasznalhatatlan lett.
A lépcsoket a dolgozdkon kiviil évente 30-40.000 vendég hasznilja, ezért halaszthatatlan
feladat volt az életveszélyes, illetve a balesetveszélyes dllapot megsziintetése. Az Igazgatosag
2024-ben vis major helyzetben rangsorolt és haladéktalanul gondoskodott a balesetveszélyes
allapot megsziintetésérdl, mas feladatok terhére eldteremtette a sziikséges forrast a felujitasra.

Sajnos 2024-ben a josvafdi Turbinahaz tetdszerkezete is ersen leromlott, a tetd beazott,
melynek kdvetkeztében azott a teljes épiilet. Az épiilet mellett vezetd kizvetlen turistait miatt
balesetveszélyes allapot allt fenn. A Turbinahdz mellett elhelyezked Tengerszem tavat évente
30-40.000 turista keresi fel, haszndlva a turista utat is. Az Igazgatdsag soron kiviil azonnal
intézkedett a tetdszerkezet felujitdsardl, valamint a betdrt nyilaszarok biztonsdgos és
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A projektek esetében 2024-ben elsodleges feladat volt a 2021-2027 id6szakra az Igazgatosdg
f6 fejlesztési prioritasait tartaimazo fejlesztési javaslatainak részletes kidolgozasa,
osszhangban az Igazpatosig fejlesztési tervével, majd a 2024-ben megjelent palyazati
felhivasokra a tamogatasi kérelmek benytjtasa és a projektek meginditasa.

Lad



Osszességében megallapithatd, hogy az Igazgatdosag a feladatait a 2024-es évben is
lehetdségeihez mérten megfeleld szakmai szinvonalon latta el és — ha nehézségekkel is -, de a
tevékenységiinkhdz szitkséges pénziigyi, személyi és targyi feltételeket a kedvezotlen
koriilmények ellenére is biztositani tudtuk. Tarsadalmi szerepvallaldsunk tovabbra is magas
szintii volt.

A peénziigyi stabilitisunk és az Onfinanszirozé képességiink szintjének fenntartasdért a
magunk részérél mindent megtettiink. A likviditasi helyzetiinket és pénziigyi stabilitasunkat a
targyévben is sikeriilt atgondolt, szoros kéltségvetési gazdalkodassal megdrizniink. A
#huzodgazatnak™ szdmitdé idegenforgalom bevételein beliil j specidlis tardkat inditottunk,
rovid id6 alatt megmutatkozott, hogy nagy az érdeklédés az 1ij szolgaltatds irant.

A 2025. évben a szakmai munkankat és a térsadalmi szerepvéllaldsunk pozitiv tendencidit
szeretnénk kialakitani, fenntartani. A mikodési és gazdalkodasi eredményességiink és
hatékonysagunk érdekében minden 15liink telhetdt megtesziink, annak ellenére, hogy
jellemzéen kiils§ koriilmények miatt szamos nehézségre és bizonytalansagra szamithatunk,
amelyek a bevételeink tekintetében kiesést, koltségeinket illetben pedig névekedést fognak
okozni.

Eves munka legfontosabb dsszefoglalisa

Személyi dllomany, foglalkoztatas:

* A szakmai munka személyi feltételeit 2024-ben jelentds mértékben befolyasolta, hogy
2022-ben és 2023-ban dliashelyek elvonasdra keriilt sor. Az Igazgatosag engedélyezett
létszama 145 £6 volt 2021-ben, mely az elvonasok kivetkeztében 127 fére csokkent. A
feladataink ellatasat ezzel a létszammal kellett megoldanunk. Az allandé feladatok mellett
a projektek munkaerd sziikséglete is biztositott volt a megfeleld munkaszervezésnek
készonhetden. A megiiresedd allashelyek betdltésére folyamatosan térekedtiink, amely
egyre nehezebb feladat,

» A Kormanyzati Személytigyi Dontéshozé Rendszer moduljai bevezetésre és alkalmazasra
keriiltek. A személyi dllomanyhoz kapcsoldédé nyilvantartasok, rendszerek (KSZDR,
KIRA) eléiras szerinti vezetése, valamint az adatszolgaltatasok teljesitése a 2024. évben
is megtortént.



Védett és Natura 2000 teriiletek fenntartasaval kapcsolatos tervezések, kutatis, monitorozas,
tajvédelem:

2024-ben elkésziilt minden Natura 2000 teriilet céldokumentumanak egységesitése.

Igazgatosagunk munkatarsai részt vettek a Natura 2000 teriiletek adatbazisanak (SDF)
frissitésében.

2024-ben fontos szakmai feladat volt a kozdsségi jelent6ségli fajok és élGhelyek
vonatkozdsaban a Natura 2000 orszagjelentéséhez sziikséges adatszolgaltatas.

A kutatdsok az éves dllapot-felmérési terv szerint, maradéktalanul megtoriéntek. 20
NBmR ¢és Natura 2000 monitorozasi feladat és 12 egyéb kutatas valdsult meg.

A Bodva-volgyi Madérgyiriizé Allomas miikddtetése keretében 40 standard haloallas
haszndlataval, 86 nap alatt 65 faj 6590 egyedének megjelilése tortént meg.

2024-ben is folytatddott a komplex chiropterologiai vizsgalatsorozat. Az Igazgatosag
miikSdési teriiletén az épiiletekben, illetve foldalatti iiregekben (barlangok, banyavagatok,
pincék) él6 denevérkdzosségek biztonsaganak fenntartasa és nivelése tortént.

2024-ben is jelents feladatot jelentett a VP Agrar-kdmyezetgazdalkodas - MTET,
tovabba a Natura 2000 teriiletek és a Feltételesség/ Kolcsonds megfeleltetés (JFGK)
helyszini ellenérzésekben vald részvétel. A két utébbi tipus egyben kezelendd.
Minddsszesen 70 kijelolt ligyfél ellen6rzésében miikddott kdzre a TMO és az
Orszolgélat, az alabbiak szerint: 2 gazdalkodé AKG helyszini ellenérzése, 1 gazdalkodo
AKG QA (mintségértékelés) tipusi ellenbrzése, tovabba 67 gazdilkodé Natura 2000
teriiletek és Feltételesség/ Kolcsonds megfeleltetés (JFGK) tipusu ellendrzése. Ez
minddsszesen azonban 140 db helyszini megjelenést kivant, egy *“Altalinos
jegyzokényv” és egy “Eseti jegyzOkényv” felvételét minden gazdalkodd esetében,
tovabba a hozza tartozo fotdk elkészitését. Tehat, Igazgatésagunk 140 db helyszini
ellendrzési jegyzékonyvet allitott ki és toltstt fel 2024-ben a MAK SharePoint
elektronikus rendszerébe, elszamolasra. 2024-ben a megallapodasban 1j feladatként jelent
meg a Teriileti Monitoring Rendszer (TMR) kiértékelés eljarashoz kért adatitadds, a
Magyar Allamkincstar felé. A tiltott kaszalassal Osszefiiggd eljarasok lefolytatisa
érdekében TMR adatbekérésre 6 alkalommal keriilt sor, amelyre minden esetben
feltoltottilk az adatszolgaltatast a SharePoint feliiletre. Egy tablazat adatokkal torténé
feltdltése a feladatunk ebben az esetben.

2024-ben 835 db kaszdlasi bejelentés érkezett Igazgatésdgunkra, Natura 2000
gyepteriiletek kezelésére vonatkozéan. A rendelkezésiinkre &llo, természetvédelmi
szempontbdl jelentds fajok - elsésorban a haris (Crex crex) és vérfii hangyaboglarka
(Maculinea teleius) - élé-és szaporodo helyeinek felmérési adatai alapjan, terlileti és
/vagy id6beli korlatozasrdl tdjékoztattuk a gazdalkoddkat. Abban az esetben kaptak
tovabbéa valaszt, ha a bejelentett tabla orszdgos jelent6ségli védett természeti teriileten
helyezkedik el és az ott végzendo tevékenység engedélyhez koétott. A kaszalasi bejelenték
Jjelentds része e-mailben érkezett, kisebb hanyaduk postai uton, az e-papiron beérkezett
{igyiratok szama kevés.



e A Magyar Allamkincstar — Agrarminisztérium — Aggteleki Nemzeti Park Igazgatosdg
kozott létrejott, helyszini ellendrzésekre vonatkozé Megillapodasban foglaltak alapjén,
az ellentrzésre kijeldlt gazdak esetében a kaszdlasi bejelentok és a vélasz iigyiratok a
Magyar Allamkincstar elektronikus feliiletére, a SharePoint rendszerbe feltdltésre
kerilltek. Natura 2000 és/vagy Feltételesség/K6lcsonds Megfeleltetés (JFGK) esetében
Gsszesen 67 kijeldit iigyfél ellendrzésében miikodott kozre az Igazgatosag, 67 db
dltalanos és 67 db eseti jegyzokényv késziilt.

Barlangok felszin alatti kiterjedésének meghatdrozasa program folytatdsa:
» Folytatodtak a barlangtérképezések

* Elkészillt a Baradla-barlang Styx-, Csernai- és Retek-dganak eddig még nem felmért
szakaszainak 1:100 léptékii térképek.

* Elkésziilt a Baradla nagykozonség éltal latogatott, illetve a kiilntirdk soran érintett
valamennyi jaratszakaszanak 608 db keresztszelvény-korrekcitja, melyek esztétikus
elrendezésben (nyomtatasra alkalmas formaban) felkeriiltek a barlang alaprajzat bemutato
147 db (szintén pdf formatumban megjelenitett) A/1 méretii lapra.

TIR adatrogzités és karbantartés, ujabb biotikai adatok gyiijtése a Natura 2000 teriiletekrél,
adathidnyos jelo16 fajokrél:

» Ipazgatésigunk biotikai adatbazisiba 2024-ben &sszesen 25067 védeit, és 5319
fokozottan védett fajra vonatkozo biotikai adat keriilt be, melyeket Igazgatésagunk
munkatarsai, illetve kiilsés kutatok gyiijtdttek. Szdmos esetben hatdsagi tigyekhez
kapesolodo adatgyiijtés is tortént.

Invézids ndvényfajok kezelésének tervezése és végrehajtasa:

¢ Invaziés ndveényfajok kezelése: Az ANPI sajat vagyonkezelésben 1évé teriiletein 15. éve
torténik a kanadai aranyvessz6 (Solidago canadensis L.) visszaszoritasira, a szdrziizas
mellett pontpermetezés is. Ezt a munkat 2024-ben ,Allami védekezés” keretében
végeztitk 698 ha teriileten. A gyepszegélyeket kibdvitve cca. 20 m szélességben méar a
gyepek felilletén is folyt a kiritkuld, gyengiild egyedek pontpermetezése, (egy foltot
evente haromszor tudtunk kezelni, amely dsszhangban &l a kezelési protokollal). Ehhez a
munkihoz az ANPI szakiranyitds biztositott a munkalatok természetvédelem szamara
elfogadhatdé minéségben vald elvégzéséhez. Ezt egészitette ki a mechanikus
visszaszoritas 1684,7 ha-on.



e Monitorozas: A 2024-es évben a kapacitids Korlatossiga miatt a tevékenységiink
elsésorban a korai észlelés/kiirtas feladatara (t6bb mint 430000 ha-on), és az eddig nem
térképezett invazids ndvényfajokra fokuszalt az ANPI teljes miikddési teriiletének egy
részén-

e Kapcsolattartds: A védett természeti teriileteken 1évé  Snkormanyzatokkal,
vagyonkezelokkel és gazddlkodokkal sziikség szerint folyamatosan, még a mikodési
teriileten ugyanez a kapacitidsok korlatossiga miatt inkabb csak kiiléndsen indokolt
esetben tortént. Mindez folyamatos teriileti jelenlét mellett, tébb szdz formalis/informalis
interakciot jelent évente,

Birtokiigyi feladatok, teriiletvasarlas, kisajatitas, kartalanitas:

¢ A targyévben az Igazgatdsag nem kapott tamogatast a Vszt. hatdlya ala tartoz6 teriiletek
megvasarlasara, ennek kovetkeztében nem kerillt sor kisajatitast potld adasvételi
szerz6dés megkotésére, illetve kisajatitasi eljaras lefolytatasara, valamint eldvasarlasi jog
gyakorldsara sem keriilt sor.

e 2020. oktoberében sor keriilt VK-2020/7. szamon a természetvédelmi célu
vagyonkezelési szerzodés kiegészitésérél szold megallapodas megkotésére a Nemzeti
Foldiigyi Kozponttal, melynek eredményeként 359,6473 ha teriilet keriilt az Igazgatosag
vagyonkezelésébe. 1dokézben tobbszér nyilatkozott az Igazgatdsiag tovabbi, Nemzeti
Foldalapba tartozé foldrészlet esetében a vagyonkezelésbe vételi szandékardl, 2024-ben
SZT-153421. szamon vagyonkezelési szerz6dés mddositasarol sz616 szerzddést kotsttiink
az MNV Zrt-vel, amely alapjan tovabbi 7 ingatlan Kkeriilt az Igazgatésag
vagyonkezelésébe.

Haszonbérletek, megbizasi szerz6dések:

¢ Ipazgatdsigunk a 2024. évben nem hirdetett meg haszonbérleti palyazatot, ugyanakkor a
nemzeti park igazgatosdgok természetvédelmi kijellés tjan torténd haszonbérbeadasi
feladatainak ellatasarol szélé 2/2023. (VIIL. 3.) AM utasitds alapjan lehetdség nyilt a
jogszabdlyi feltételeknek megfelel6 gazdilkodokkal 25 éves haszonbérleti szerzédés
megkotésére.

* A korabbi haszonbérleti pélyazati eljardsok eredményeként kotott haszonbérleti
szerzodések koziil 20 haszonbérld 45 db szerzddése jart le 2024. december 31. napjéan. 3
olyan megbizasi szerzddés szintén lejart 2024-ben, amelyeknek a targyat képezo teriiletek
korabban pélyaztatds utyan keriiltek kiadasra. Tovabbi 3 palyazati eljaras utjan kotott
haszonbérleti szerz6dés megsziinésének ideje: 2025. december 31. napja.



» A palyazati eljdras Gtjan kotott haszonbérleti szerzédésekkel érintett teriiletek jelentds
része esetében haszonbérleti szerzddés keriilt megkétésre természetvédelmi kijelslés
utjan: 2024. augusztusaban 22 db szerz6dést kdtott az Igazgatdsag, 17 haszonbérlével. A
kijel6lés soran a birtoktestek atalakitdsra, 6sszevonasra keriiltek. A kijeldlés utjan koétott
szerzbdések kozill 2 szerzddés lépett hatalyba 2024-ben, 18 szerzédés 2025. januar 1.
napjan lépett hatalyba, és tovabbi 2 haszonbérleti szerzédés lép hatalyba 2026. januar 1.
napjan.

e 2024. marciusdban 2 db, 5 hektar alatti teriiletre vonatkozd, palydztatas nélkiil megkotott
haszonbérleti szerzodés jart le. A szerzdések targyat képezo teriiletek esetében
megbizasi szerzodések megkotésére keriilt sor a fSldhasznal6 személyében bekovetkezett
valtozas miatt.

e 2024, december 31. napjan 7 db, 5 hektér alatti teriiletre vonatkozé, palyaztatas nélkiil
megkotott haszonbérleti szerzédés jart le, amelyek kozill 3 esetben keriilt sor
szerzOdéskotésre.

o Haszonbérleti szerzbdést a targyévben nem mondtunk fel.

e A nemzeti park igazgatosidgok természetvédelmi célu vagyonkezelési tevékenységének
egységes szakmai alapelvek szerinti ellatasardl sz6ld 9/2020. (XII. 23.) AM utasitds
alapjan tébb megbizasi szerzodés megkotésére is sor Keriilt.

e 2023. decemberében az Igazgatosag két olyan megbizasi szerzédést kotstt, amelyek
2024. janudr 1. napjan léptek hatdlyba. 2024. év folyaman 2 megbizasi szerzodést kotott
az Igazgatosag (j foldhasznaloval, tovdbbi 4 megbizisi szerzédés esetén korabbi
foldhasznaloval keriilt sor ismételten szerzodéskotésre, 2024, decemberében tovabbi 5
megbizasi szerzédés keriilt megkdtésre (részben a 2024. december 31. napjan lejard
haszonbérleti és megbizasi szerzédések ,,0jrakitésekeént™), amelyek 2025. januar 1.
napjan léptek hatalyba.

Természetvédelmi kezelési tevékenység:
Aggteleki Tajegység

» A teriiletkezelési tevékenység a sziikséges eszkozpark birtokdban terv szerint zajlott,
Natura2000 gyepteriileteken 381,0039 ha-on - kaszalast, balazast, mig 450,9861 ha-on —
legeloapolast, szarzizast végeztiink, illetve 195,7151 ha-on legeltetés tortént. A
gyepeken, kaszdlokon betakaritott szalas takarmany mennyisége: széna korbala (2850
db).

* A szant6foldi miivelésre alkalmas teriiletb6l 84,7088 ha miiveltiink. Ebbél 9,35 ha-on
termeltiink takarmanyzabot, a betakaritott mennyisége 70 q lett. Kaszalo fiimagkeverék
4,8 ha-on lett vetve, ével6 egyéb kaszalokeverék 59,3385 ha teriileten talalhato.



o Az erd6k természetvédelmi kezelésével kapesolatos feladatok teljesiiltek, természetkézeli
erd6kezelési modszereket alkalmaztunk Natura 2000 éés védett erddteriileteken — tisztitas
(6,74 ha), szalalévagasok (19,10 ha), és egyéb termelések (6,59 ha) térténtek. Fadllomany
szerkezeti valtozatossigot célzo fakitermelési tevékenység Osszesen 32,43 ha-on
(erdéteriileten) tortént. Ezen til fasitasbol fakitermelést (gyepteriilet rekonstrukcio) 14,59
ha-on végeztiink.

» A Tajegységben kitermelt 711 brutté m3 faanyagbol 16 % volt fenyd ipari fa, a t6bbi 84
%- sarangolt valasztékot (tizifa) adott. A fakitermelések jelslése soran a 2020-as évben
bevezetett 1 jel6lési rendszer szakmai szempontjai a 2022-es évtél kezdédden egyre
jobban érzékelhetd klimavaltozas hatdsara atértékelésre kerilltek, ez a tendencia a 2024-es
évben is folytatédott. Az allomanyokban jelenlévé jo koronaalaku, megfeleld térzs és
korona arinyd, életerds fak megsegitésére torekedtiink, az erddallomanyok
allékonysdganak novelése céljabol. Folytatodott a vitalis fak és a biotép fak halézatanak
kialakitisa, amely reményeink szerint néveli a kezeléssel érintett erdéteriileteink
ellendlloképességét és egy stabil vazat adhat a tovabbi természetvédelmi céla
erdokezelési tevékenységeknek. A kivalasztott faegyedeket z61d szinii (vitalis fak) és kék
szini (biotop fak) festékkel jeidltilk és koordinatdik régzitésre keriiltek. A kezeléssel
érintett erdéteriileteink nagy része tapasztalataink szerint holtfdban gazdag, ennek
ellenére tovabb folytattuk a jogszabalyokban is leirtaknak megfelelé visszahagyasukat.
Az elvégzett természetvédelmi céli beavatkozdsok soran a kitermelésre keriilé faanyag
készletezésre keriilt, az ipari fa kihozatal a 2024-as évben a fenyd kitermelés miatt
magasabb értéken alakult, mint a kordbbi években. Az 6shonos fafajii erdérészletekben
nem volt valtozas, az ipari fa kihozatal alacsonyabb szinten maradt, ami szemléletesen
tikrozi azt a torekvésiinket, hogy a beavatkozasok elsédlegesen az erdéallomanyok
természeti allapotdnak javitasat szolgaljak. A sajat felhasznaldsra és értékesitésre
vonatkozé adatokat az Apggteleki Nemzeti Park Igazgatdsag 2024. évi szakmai
tevékenységérdl szolo jelentés 6.3. fejezete tartalmazza.

» Az erdémiivelési tevékenység elvégeztetésére a targyévben sikeriilt vallalkozét talalnunk,
igy 6sszesen 8,87 ha kézi apolasanak feladatai el lettek végezve.

* A kezelt gyepek természeti éllapotdban a kezelések hatdsira pozitiv véltozasok
tapasztalhatok. A szdrazabb téli id6szak utan csapadékosabb tavaszi idészakot kovetett,
majd a nydr meglehetésen szdraz volt, aminek kdszonhetéen a széntékon kodzepes, a
gyepeken és kaszdlékon jo termést takaritottunk be — ezt az Aggteleki Nemzeti Park
Igazgatosag 2024, évi szakmai tevékenységérdl szolo jelentés 5.2.2. pontjaban leirtak
szerinti részletezéssel.

¢ A mezOgazdasagi és erdei utakat részben sajit erdgépek és eszkdzok (tarcsa, simito,
forgoborona), valamint vallalkozok bevonasaval tartottuk karban, a sziikséges mértékben.

e Az erdék védelmeével kapcsolatos allami feladatokban a jogszabalyi eldirasok szerint,
aktivan kézremiikddtiink. Az erdévédelmi jelz6lapok leaddsa 2024 évben is megtortént,



o A teriiletkezeléshez kapcsolodé KEHOP pélyazatok fenntartdsi idészakanak végrehajtasa
keretében a 2024-es évben kiilonbszé él6hely-rehabiliticios tevékenységet végeztiink,
melyet az Aggteleki Nemzeti Park Igazgatosag 2024. évi szakmai tevékenységérdl szolo
jelentés 5.3. fejezete tartalmazza részletesen.

» A kezelt teriiletekkel, 6shonos allatillomannyal, gazdalkodassal, tamogatasokkal
kapcsolatos nyilvantartdsi, adatszolgaltatasi és adminisztracios feladatok ellatisa, a
gazdalkodasi naplo vezetése megitrtént.

o A kezelési feladatok elvégzéséhez sziikséges engedélyek beszerzése megtértént.

Zempléni Tdjegység

e A Zempléni Téjegységben a tarvagas mellett egyéb természetkbzeli modszert is
alkalmaztunk a fakitermelések soran, beleértve az egyéb termeléseket is. Tarvagas 14,5
hektaron, mig egyéb termelés 15,78 hektaron valdsult meg. Az egyéb termelésbodl 0,58
hektaron elrendelt fakitermelést hajtottunk végre.

e A szukcessziv folyamatokkal érintett gyepek és szantok felmérését elvégeztilk, és a
kezelési terv szerinti elbirdsoknak és céloknak megfeleld kezelések elvégzése az elore
meghatarozott mértékben tortént.

o Pozitiv véltozdsok tapasztalhatok a kezelt gyepek természeti allapotaban, azonban a
szantoteriileteken a nyari szarazsag miatt atlagon aluli terméshozamot tapasztaltunk — az
Apggteleki Nemzeti Park Igazgatosag 2024. évi szakmai tevékenységér6l szolo jelentés
5.2.2 pontjaban leirtak szerinti részletezéssel.

o Az erdei és mezégazdasagi utak allagmegdvasat sajat erdforrassal (ergépek és eszkdzok
— tarcsa, simito, forgéborona) hajtottuk végre.

o Aktivan részt vettiink az erdévédelemmel kapcsolatos dllami feladatokban, a jogszabalyi
eléirdsoknak megfelelen. Targyévben is leadasra keriiltek az erdovédelmi jelzolapok. A
Long-erdei erdositések teriilletein megfagyott arvizi elontés nagy foku karokat okozott
(kéreghantds, illetve csemetetérés), amelyet a Il. negyedévi erdévédelmi karbejelentd
jelzdlapon jelentettiink.

s A Zempléni Téjegység teriiletén az erddsitések apolasa gépi és kézi apolassal is zajlott.
Halmozott teriileten 98,79 hektaron hajtottunk végre apolast, amelybd6l 50,38 hektart kézi
apolassal, illetve 48,41 hektart gépi apolassal végeztiink. A munkalatokat sajat
er6forrassal (emberi és gépi), illetve kiilsd vallalkozd bevondsaval valdsitottuk meg. Az
apolasi munkdk kulcsfontossagiak, mivel az agressziven terjedé invaziv fajok (pl.:
gyalog akac, z5ld juhar) jelentdsen akadalyozhatjak az erdésitéseink ndvekedését.

o Q(yepteriiletek visszaszerzése az erdbtervezett teriileten Kkiviil fakitermeléssel és a
gyalogakic szarzizasaval valdsult meg. Osszesen 7,58 hektaron valésult meg a teriiletek
apolésa, amelyet sajat emberi, illetve gépi eréforrassal kiviteleztiink.



Génmegdrzéssel kapcsolatos célkitiizések teljesitése:

¢ A killterjes gyiimdlcsosokben a tervezett kezeléseket csak kétkezi munkaerdvel lehet
elvégezni, ezt tirgyévben villalkozo bevonasaval 2,20 ha-on sikeriilt megoldani.

¢ A lédllomény génalloménydnak véltozatossdga és a ménes kor szerinti Gsszetétele a
tudatos szelekeid folytan tovabb javult, az Aggteleki Nemzeti Park Igazgatésag 2024. évi
szakmai tevékenységérol szolo jelentés 6.2.1. fejezetében leirtak szerint.

* A hucul lofajta tenyésztése és népszeriisitése érdekében szervezett versenyeken egyéb
rendezvényeken — a megjelenéshez szitkséges munkaerd részbeni hianya ellenére — részt
vettiink, az Aggteleki Nemzeti Park Igazgatosag 2024. évi szakmai tevékenységérol szolo
jelentés 6.2.1.1. fejezetében részletezettek szerint.

¢ A lballomany gondozasaval foglalkozo személyzetnél tovabbra is nagy problémét jelent a
szakképzett munkaerd hianya, ezen feliil a 2022-es allashely elvonas ezt a teriiletet is
érintette, de bévitésre azéta sem volt lehetdség. A hatékonyabb munkavégzés érdekében
fontos célkitiizésiink belovaglé és lovasoktaté munkaerd felvétele.

Természetvédelmi célu vadaszat, vadgazdalkodas:

* Az Igazgatésdg a vadgazdilkoddssal kapcsolatos feladatait és kotelezettségét
maradéktalanul teljesitette.

* A vadgazdalkodasi tervet tilteljesitettiik, a vadallomény szabélyozésa terv szerint tortént.

* A 651700 szdmu vadaszteriileten (Aggtelek) egy bronzérmes mindsitésii gimszarvas bika
keriilt teritékre.

* A 658901 szdmi vadaszterilleten (Bodrog-zug) az érviz miatt jelentds vadpusztulas
tortént, illetve a vadallomany megmaradt része jorészt elvandorolt, ezért kedvezétlen
koriilmények kozott folytattuk a vadgazdalkodast.

Projektekkel €s a palyazati tevékenység fejlesztésével kapcsolatos célkitiizések teljesitése, az
éves munka Gsszefoglalasa:

® 2024-ben elsddleges feladat volt a 2021-2027 idészakra az Igazgatosag f6 fejlesztési
prioritasait tartalmazo fejlesztési javaslatainak részletes kidolgozésa, 8sszhangban az
Igazgatosag fejlesztési tervével, majd a 2024-ben megjelent palyazati felhivasokra a
timogatdsi kérelmek benytljtdsa és a projektek meginditdisa. A palyazati munka
eredményeit az Aggteleki Nemzeti Park Igazgatosag 2024. évi szakmai tevékenységérdl
sz6l6 jelentés I.sz. melléklete tartalmazza.



A Természetvédelmi Orszolgalat feladatainak teljesitése:
A Természetvédelmi Orszolgalat célkitiizései és megvalosulasuk 2024-ben:

» Feladatellatas szinvonalanak fenntartasa, és emelése.

- Rendelkezésre 4all6 eroforrasoknak megfeleléen sikerilt fenntartani a
feladatellatas szinvonaldt. Az év soran sikeriilt betditeni az ori allashelyeket, de a
betanulasi idGszak miatt a régebben dolgozd, tapasztaltabb kollégakra joval
nagyobb teher jutott. Ett6l fiiggetleniil az eliranyzott terepi feladatokat sikeriilt
végrehajtani.

e Orszolgalat technikai felszerelésének szinten tartasa.

- A KEHOP forrasbol Dbeszerzett eszkdzék beépiilitek a mindennapi
feladatellatasba. De egyes eszk6z0knél az elavulas jelel mar mutatkoznak. (Pl. a
korabbi operacids rendszer a MM50 késziiléknél okoz problémat, mitkédésiik
lelassult.). Ettol fiiggetleniil a technikai felszerelés szinten tartasa megfelelé. Az
Orszolgalat rendelkezik mindségben, és darabszamban is a feladatellatashoz
sziikséges eszkozokkel.

» Arégi beszerzésii Suzuki Jimny terepjarok hasonlo kategéridju jarmiire torténd cseréje

- A régi beszerzésii Suzuki Jimny terepjarok cseréje nem valosult meg.
Ugyanakkor ez nem okozott gondot az év nagy részén, mivel az id0szakos
létszamhiany miatt a fajlagos jarmiiellatottsag kedvezd volt. De a cseréjiik
tovabbra is szilkséges lesz.

e Az Uj kollégik szakmai- és gyakorlati ismereteinek szintre hozasa, teljes értéki
természetvédelmi 6rnek torténd felkészitése (vizsgak, felszerelés).

- A 2023. évre tervezett létszamfejlesztés megvalosult ugyan, de 2 kolléga 2024.
év kbzepén tavozott, igy ujra feladat ellatasi nehézségek keletkeztek. A hidnyt az
év soran sikeriilt ugyan potolni, de a hosszi betanulasi idoszak miatt 2024. év
soran még nem allt vissza a sziikséges szinvonal. A 2024 évre tervezett
szilkséges vizsgdk megtorténtek.

o Polgari Természetor csoport kialakitasa. A jelentkezOk vizsgaztatdsa, megallapodasok
megkotése, a miikddési rend kialakitasa.
- A Polgari Természetor Szolgalat kialakitasara, vizsgdztatdsra és megallapodasok
megkdtésére kapacitas hidny miatt 2024, évben sem kertilt sor.

o Szakmai ismeretek szinten tartasa.

- A szakmai ismeretek szinten tartisa folyamatos, az év soran elsdsorban a
megoldand6 feladatokhoz kapcsolddé eseti szakmai képzés volt a jellemz6. Az
tjonnan belépett kollégak betanitasa folyamatos.



» Egyenruhdzat, és védofelszerelések megfelel6 szintre hozasa, uj 6rok felszerelése

- Az egyenruhdzat megfelelé szintre hozasa elmaradt, az j 6rok felszerelése
folyamatban van.

e Az Aggteleki Tajegység 1 fével torténé létszamemelése.

Az Aggteleki Tajegység 6rszolgilati létszamanak ndvelése nem valosult meg,

Koltségvetéssel és vagyonnal kapcsolatos célkitiizések megvalositasa:

o Fizetoképességiinket sikeriiit megbrizni, az évkozben adodd likviditdsi gondjainkon
sikeriilt atlendiilni. Céljaink elérését, illetve megvalositasat csak szigoru, fegyelmezett
gazdalkodas révén sikeriilt megvaldsitani, amely altal csak a legsziikségesebb kiaddsokra
keriilt sor.

s Az Aggteleki Nemzeti Park Igazgatosag, az Epitési és Kozlekedési Minisztérium déntése
értelmében (EPAT/746-6/2024/TAMFOQ), , Az Aggteleki-karszt és a Szlovak-karszt
barlangjai” Vilagorokségi helyszin altal hordozott kiemelkedd egyetemes érték
megOrzesét szolgalo kezelés, 2024, évi Vilagorokségi gondnoksagi feladatok ellatasara,
8.000.000,- Ft, azaz nyolcmillié Forint timogatasra kapott jogosultsigot.

o Az erdogazdilkodasi tevékenységiinket az id6jards 2024-ben is kedvezétleniil
befolyasolta, valamint emellett gondot jelentett a megbizhatd, és idében teljesitd
fakitermelé brigadok hianya is. A faanyag-érickesitések bevétele 2024-ban nagyon
drasztikus mértékben gyengiilt, szimokkal kimutatva t6bb mint 53%-kal csdkkent a
2023. évi bevételhez képest. Jelen esetben is stagnal a piac.

o 2024 évben a josvafti barlangbejarat és parkolé kozotti 1épesosor allapota annyira erdsen
leromlott allapotba keriilt, hogy t6bb ponton is életveszélyes volt. A barlangbejarat és a
Kessler Hubert Emlékhaz kozotti burkolt 1épesén taldlhatd burkold kélapok felvaltak,
balesetveszélyessé tették a lépcson vald kézlekedést. Ezen feliil a barlang bejaratat és az
Igazgatdsag épiiletét 6sszekotd sétiny lépesoje szerkezetileg szétmallott, haszndlhatatlan
lett. A Iépcséket a dolgozdkon kiviil évente 30-40.000 vendég haszndlja, ezért
halaszthatatlan feladat volt az életveszélyes, illetve a balesetveszélyes allapot
megsziintetése. Az Igazgatdésag 2024-ben vis major helyzetben rangsorolt és
haladéktalanul gondoskodott a balesetveszélyes allapot megsziintetésérdl, mas feladatok
terhére el6teremtette a sziikkséges forrast a felujitasra.

e Sajnos 2024-ben a josvaféi Turbinahaz tetészerkezete erdsen leromlott, a teté bedzott,
melynek kovetkeztében azott a teljes épiilet. Az épiilet mellett vezetd kbzvetlen turistait
miatt balesetveszélyes allapot allt fenn. A Turbinahaz mellett elhelyezked6é Tengerszem
tavat évente 30-40.000 turista keresi fel, hasznélva a turista utat is. Az Igazgatésag soron
kivill azonnal intézkedett a tetdszerkezet felyjitdsar6l, valamint a betdrt nyilaszarok
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Az Igazgatosag a korlatozott lehetdségei ellenére 2024-ben is kiemelt figyelmet forditott
az dltala kezelt vagyon bdvitésére, dllaganak fenntartdséra, illetve javitasara.

A pénziigyi gondok egyik legnagyobb okozdja a miikddéshez és az iizemeltetéshez
kapcsolodo koltségek, inflicio okozta drasztikus megemelkedése volt. Az Igazgatdsag a
rezsikdltségek csokkentése érdekében minden szilkséges intézkedést megtett. A kifutott,
illetve kifutéban lévd projektjeink, a beldliik elszamolt kéltségek, sajat kltségvetésiinket
terhelik, illetve fogjdk terhelni.

Az INTERREG Magyarorszdg Szlovikia Romania Ukrajna ENI Hatiron Atnyild
Egyiittmiikdési Program projekt (Okologiai folyosok a Karpatokban ) keretében a
tamogatasi Osszeg végre 2023-ban megérkezett a szamlankra, viszont az Osszesitett
Jelentés elfogaddsardl a mai napig nem érkezett hivatalos dokumentum.

A kincstari finanszirozas €s az el6irdnyzat gazdalkodasi rendszer valtozatlanul jelentds és
parhuzamos adminisztraciés munkat von maga utdn. A havi rendszeres adatszolgaltatasok
igen jelentds kapacitdst igényelnek a pénziigyi és gazdalkodasi feladatok ellatdsa soran.
Az eldrejelzés adatszolgaltatds bevételi tételeinek tervezése igen nehéz feladat, kiilonosen
a mikodési bevételek esetében, az Okoturisztikai és mezdgazdasagi bevételekre
vonatkozéan. A mezégazdasdgi tamogatdsok, illetve egyéb tamogatasok (Natura 2000
teriiletek teriilet-specifikus céljainak kidolgozasa, stratégiai el6készitése, Vilagorokségi
gondnoksagi feladatok elldtdsa) hektikus és el6zetes, valamint tajékoztatas nélkiili
pénziigyi teljesiilése, tovabbra is fenndllé probléma az elérejelzés készitésekor.

ForrasNet haszndlata soran gyakori probléma a kormanyzati halozat kapacitisanak
szlikOssége, ezaltal a felhaszndlék rendszeresen szembesiilnek a program lassisaga
okozta nehézségekkel. Emellett a program milkédése soran egyéb probléma
felmertilésekor nagyon kevés esetben kap az Igazgatdsag azonnali valaszt, telefonos
segitségkérés szinte mar lehetetlen, hataridés munkafolyamat esetén nem engedhetjiik
meg magunknak azt, hogy napokig varjuk a probléma megoldés egyik lehetséges
megoldasara (feladatellitast is veszélyezteti).

Bemutatas, oktatas, tarsadalmi kapcsolatok:

2024-ben barlangjaink, bemutatohelyeink, szallasaink egész évben nyitva tartottak.
Targyévben az utolsé Covid19 pandémia elotti évhez, 2019-hez viszonyitva éves szinten
hozzavetblegesen 34.000 fovel kevesebb litogatd latogatta meg a Baradla-barlangot, a
2023. év forgalmahoz képest is cstkkenés (kézel 5 %-os) tapasztalhatd. A kiilfoldiek
ardnya a viszonylag allandénak nevezheté 12-13%-os aranyhoz képest novekedett (kozel
20%).



=

* A bemutatéhelyeink kiilteriiletén, tandsvényeinken €s Gsvényeinken rendszeres takaritas,

karbantartas zajlott. A Baradla tandsvényen a bendv6 cserjék miatt Gsszel jelentds
tisztitasi munkakat végeztiink. A Kuria Oktatokézpont udvaran padokat festettiink €s a
talndtt cserjeket metszettitk vissza. A Kincskeresé Osvényen néhany tablat potolnunk
kellett.

A természeti teriiletek, él6 és élettelen természeti értékek bemutatdasa és a
szemléletformalas, oktatas érdekében folytatott tevékenység esetében megallapithatd,
hogy a COVID helyzet mar nem éreztette hatdsat, azonban a 2024-ben is tovabb hizédo
bizonytalan gazdasagi helyzet tovabbra is nagy hatdssal volt a turizmusra, ezdltal a
latogatok szamara. Ezen okok miatt programjainkra, tirdinkra sajnos még mindig elég
alacsony latogatoszam volt jellemz6. A kornyezeti nevelési munkatarsak szamanak
drasztikus lecstkkenése 1 fore (Iétszamleépités) sajnos nagymértékben megmutatkozik az
Oktatokozpontba érkezd csoportok szaméanak cstkkenésében.

A 2023-ban beinditott kiilsés tiravezetdi rendszer iizemeltetésével 2024-ben is
zavartalanul zajlott a specialis barlangtiraink miikddése, mely irant egyre nagyobb az
érdeklodés. 2024 évben az Igazgatosag szélesitette a specialis tira kinalatat.

A Baradla-barlang Oriasok termében a tervezett teljes hangtechnikai kabelcsere 2024-ben
megvalosult.

A kozénségkapcsolat szempontjabol alapvetd fontossagu az aggteleki Informacios iroda,
amely a barlangok nyitva tartési rendjéhez igazodva minden nap nyitva van. 2024. évben
személyesen 9271 {0, telefonon 5420 {6, irasban 3992 {6 tajékoztatasara keriilt sor.

Célként tiiztilk ki az anp.hu turisztikai honlap folyamatos fejlesztését. A honlap
fejlesztésének és ilizemeltetésének feladatait kiilsé vallalkozé végzi. A régi, elavult
kormanyzati honlap (anp.nemzetipark.gov.hu) aktualizalt tartalmanak az anp.hu honlap
aloldalara migralasa 2024-ben elkezdddoit és a tervek szerint 2025-ben befejezddik.

A kozonség tajékoztatdsa céljabol az eseménynaptarban meghirdetett programok esetében
sor kerlilt 6nallé honlap cikk és Facebook bejegyzés megjelentetésére. Kiemelt program
esetében a programajanlatok a sajtonak direkt e-mail forméjaban keriiltek megkiildésre.

2024-ben az anp.hu turisztikai honlapon 74 db 14j cikket, az Igazgatésag Facebook
oldalain 236 db magyar és 6 db angol nyelvii bejegyzést jelentettiink meg, illetve online
elérhetd volt az éves események rendszeresen frissitett listaja.

A 2024, évben 5 db radios interju, televizios felvétel; a magyar médiaban 207 db, a
nemzetkdzi médiaban 4 db online cikk jelent meg. A honlap fejlesztéssel parhuzamosan
az uj hirlevél rendszer 2021-ben elindult és azota folyamatosan miikodik.

Az ANP magyar és angol nyelvii Facebook oldalan heti t6bb alkalommal jelenik meg 0
hir.



» 2024-ben az okoturisztikai programjainkon részt vevok szama csdkkent 2023-hoz képest.
Rendezvényeink résztvevdinek szama viszont emelkedett. Két programtipus esetében
(felszini tirdk, Baradlamand) nem volt jelentds valtozas. Mas programtipusoknal
(jatszoéhazak, Zold Sziget) a csékkenés természetes, évenkénti fluktuacionak tekintheté. A
Kincskeresd Gsvényen a dijmentes kisérok szidma cstkkent 2023-hoz képest, a fizetds
latogatok szama (megvasarolt menetlevelek szama) szdmottevéen nem valtozott, de
Osszességében mindez mégis alacsonyabb litogatottsagban mutatkozott meg. A
Mikulastira résztvevdinek jelentds visszaesésében nagy szerepe lehetett a megndvekedett
lizemanyagarak miatti jelentds buszbérlési koltségeknek.

e Tobb rendezvényen is részt vettiink kitelepiiléssel (Zold Sziget): MME 50 rendezvény
(Edelény), Vitézl6 tura (Szendrd, Madarak és Fak napi rendezvény), kecsdi gyermeknap,
Aggteleki Som Unnep gyiimolcsfesztival, Vadmacska Gala és Forgatag; ,Legyél te is
barlangdsz” jatszohazunkkal pedig a trizsi gyermeknapon és a trizsi Telekamra
Fesztivilon jelentiink meg.

e Néhany év kihagyas utan ismét sikeriilt természetismereti tabort (két turnus) hirdetniink,
de a jelentkez6k alacsony szdma miatt megrendezni nem tudtuk oket.

e Kiemelt figyelmet forditunk a hazai és hatdron tali turisztikai egyesiiletekkel, civil
szervezetekkel, onkormanyzatokkal, vallalkozékkal, szakemberekkel valo kapcsolatok
kialakitdsdra, fenntartasiara és fejlesztésére. A kapcsolattartds partnereinkkel,
tarsszervezetekkel telefonon, e-mailben €s személyes megkeresések alapjan torténik.

* Az ar- és kedvezményrendszer, valamint a szolgaltatds kinalatdnak kialakitasa, a
vendégek kiszolgdldsa mindkét sajat iizemeltetésii szallashelyen megtdrtént, A
kedvezményeket harmonizaltuk az egyéb szolgaltatasaink kedvezményeivel.

1. 3. Az év folyamdn az intézményen belill bekivethezett szervezeti-szerkezeti viltozdsok,
ezen belill a szervezeti s feladatstruktiira korszerfisitésére intézményi hatdiskirben

tett intézkedések és azok eredményének bemutatdsa.

Az év folyaman valtozasokat nem hajtottunk végre. Az j SZMSZ elkészitésében az AM
irinymutatasa szerint kézremiikddtiink, amely 2020 januarjaban kihirdetésre keriilt.
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2. AZ ELOIRANYZATOK ALAKULASA

21. A fobb kiaddsi tételek feladatteljesitéssel dsszefiiggd alakuldisdnak bemutatdsa,

részletezve a kiemelt tételeken beliil elsdsorban_azon tételeket, ahol az eldozd évi
eredeti, illetve modositott adatokhoz képest jelentds viltozds vagy eltérés tapasztalhaté

A modositott elirdnyzat +20%-kal meghaladta az eredeti eldiranyzatot. A tilteljesités azért
allt el8, mert a targyév soran jelent6sek voltak a nem tervezett miikddési és a maradvény

felhasznaldsunkhoz kapcsolodo kiadasok.

2.1.1. Az elgirdnyzatok évkizi viltozdsainak, illetve a tényleges teljesitéseket befolydsolo

[0bb tényezoknek bemutatdsa.

Az éves eldirdnyzat modositdsok alakuldsa (Ft):

Korményzati hatiskiérben

Bevételi eldirinyzat 19 430 696
- Koltségvetési tdmogatas 19 430 696

Kiaddsi elGirdnyzat 19 430 696
- Torvény szerinti illetmények 1471 364
- Munkaaddkat terhel6 jarulékok 191 277
- Dologi kiadas 17 768 055

Irdmyit6 szervi hatiskérben

Bevételi eldirdnyzat 18 525 342
- Koltségvetési timogatas 18 525 342

Kiaddsi elGirdnyzat 18 525 342
-Torvény szerinti illetmények 1916 814
-Munkaadékat terhel6 jarulékok 249 186
-Dologi kiadas 16 359 342

Intézményi hatiskirben

Beveteli eloirdnyzat 234 882 786
- Miikddési célu tamogatdsok 43 196 675
- Felhalmozisi céhi tamogatdsok 0
- Miikddési bevételek 102 375 95%
- Egyéb targyi eszkoz értékesitése 6 811 022
- Eldirdnyzat maradvany igénybevétele 82499 130

Kiaddsi elGirdnyzat 234 882 786
- Személyi juttatasok 15 645 000
- Munkaaddkat terhelé jarulék 13 262 151
- Dologi kiadasok 149 536 603
- Egyéb miikodési kiadasok 7 204 077
- Egy€b felhalmozasi célu tdmogatds /Felujitds/ 31576 158
- Beruhazasok 18 959 139

MINDOSSZESEN 509 837 487




Az eléiranyzatndl a tulteljesitésiink oka, hogy a tervezett éves bevétel a Covid 6ta nem igazéan
viltozott, ebbdl kifolydlag az utobbi években a t&bbletbevétel 99%-ban a magas
aremelkedések miatt volt, a termékek, szolgaltatasok ,elédllitasa”, nekiink is tobb kiaddssal
jar (pl. rezsi, munkabér, egyéb koltségek). A kiadasi oldalt tekintve szintén ugyanez a helyzet
az [pazgatésdg 4altal "vasarolt” termékek, szolgaltatisok ara megemelkedett, ezért a
tobbletbevételt a megndvekedett kiadasokra kellett elkdlteniink. A 2024. évben az Aggteleki
Nemzeti Park Igazgatésig elinditotta a specialis turdkat, ezen tirdk vezetéséhez a
lecsékkentett ANPI létszam miatt kiils6s szolgaltatok segitségét veszi igénybe, a kiadasoknal
is figyelembe kell venni ezt a tényt. Vagyis a bevétel 100%-ban az ANPI-nal jelentkezik, a
kiilsés szolgaltatds kifizetése a bevétel aranyositasaval torténik. A specialis tirak tekintetében
par hdnap elteltével is latszik, hogy nagyon-nagy az érdeklodés.

2.1.2, A személyi juttatdsok eldirdnyzatdnak alakuldsa, a létszdmydltozdsok, illetve az althoZ
kapcsolodo személyi juttatdsi eldiranyzatok alakuldsa, a7 eldz6 évhez viszonyitott
dtlagilletmény (juttatds) viltozds.

Személyi juttatdsainkndl és a munkaadokat terhel6 jarulékainknal a médositott elSiranyzat
meghaladta az eredetit 2% illetve 13%-kal.

Az 1 fore esd juttatdsok alakuldsdt az aldbbiak szemléltetik (eFt/f6):

Megnevezés 2023 2024 Index (%)
Torvény szerinti 4931 5170 103
illetmények, munkabérek
Foglalkoztatottak személyi 5064 6137 103

juttatasai

2023. december 1-jét6l a minimalbér havi brutté sszege 266 800 Ft, a garantalt bérminimum
pedig bruttd 326 000 forintra emelkedett, azaz 2023. decemberétdl 15 %-kal emelkedett a
minimalbér és 10 %-kal a garantélt bérminimum. Ehhez képes az Igazgatosagnal az egy fore
esd illetményeknek és a foglalkoztatottak egy fore esé személyi juttatisainak 3-3 szdzalékos
emelkedése nagyon kevés. A béren kivilli juttatdsok az Irdnyitdé szerv engedélyéhez van
kbtve az Igazgatosdgnal. Az Igazgatosdg évek Ota nem adhat a dolgozdinak motivacios
juttatdst, ez a korldtozas tapasztalataink szerint meglatszik a dolgozdk munkakedveén, illetve a
teljesitményeken. A dolgozdknak sziikségiik van az §sztonzésre és az elismerésre.
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21.3. A dologi kiaddsok eldirdnyzata vilfozdsinak _bemutatdsa, feltiintetve a
kigddscsohkkento, takarékossdgi intézkedéseket is. A dologi kiaddsok dsszetételének

vizsgdlata 2024-re nézve, illetve az ebben bekivetkezett viltozdsok levezetése 2022-
2024 kizott. A tartozdsdllomdny évkozi alakuldsdnak, a viltozds okainak bemutatdsa.

A dologi kiadasaink médositott elirdnyzata az eredeti eldiranyzatot 43 %-kal haladta meg.
2024-ban jelentds ndvekedés mutatkozott a szakmai tevékenységet segitd és az egyéb
szolgaltatasok esetében, ennek oka a tébbek kozott a palyazati pénzekbdl megvaldsult
természetvédelmi kutatasok lebonyolitasdnak koltségei, a specidlis turaknal a kilsé
szolgaltatas nyljtas. A tébblet kéltségek névelték az elézetesen felszamitott dltalanos forgalmi
ado Gsszegét is. Szintén jelentds a készletek beszerzésének osszege részben a karbantartasi
anyagok, tisztitdszerek, emellett még a tovdbb értékesitési célbdl vasdrolt készletek
szerepelnek. Szintén jelentds koltségeket jelentettek a természetvédelmi célokat szem elott
tartd bevételek megteremtése érdekében felmeriilt kiadasaink (erd6gazdélkodds, vadészat,
turisztika). A 2024, évben jelentés Osszeggel szerepelnek (drasztikus aremelkedés) a
miikddéshez szorosan kapcsol6do lizemeltetési és rezsi koltségek, amely bruttd értékeit az
alabbi tablazat szemlélteti:

A dologi kiadasaink kiziil jelentds Gsszeget képviselnek a kivetkezo tételek:

» Készletbeszerzés
A legnagyobb aranyban az iizemeltetési anyagok ezen beliil a hajté és kenbanyagok

szerepelnek itt, amelynél a mennyiség névekedésének oka els6sorban a sajat
teriiletkezelési feladatok novekvé volumene (gépparkunk novekedése miatt a
bérmunka kivaltasa). A koltségeket Ggy tudjuk kordaban tartani, hogy a felhasznalas
jelentds része sajat iizemanyag ktrol {gazolaj) torténik. 2024-ban is folyamatosan
tartja magasan az arat az lizemanyag.

Itt szerepelnek a forgalmazott termékeink beszerzésének koltségei is, melynek egy
része értékesitésre keriilt, igy bevételeink k&zott szerepel, mas része, pedig raktari
készleten maradt, valamint a takarmany, tisztitoszer és karbantartasi anyagok
kéltségei, melynek arai szintén drasztikusan megemelkedtek.

» Kommunikiciés szolgiltatasok
A mobiltelefon, a vezetékes telefon- illetve internet koltségei szerepelnek itt

legnagyobb volumennel.

» Szolgiltatasi kiadasok kiziizemi dijak
o Gézenergia szolgaltatds dija
Ez a koltségtétel épiileteink, szillas- és bemutatohelyek fiitése és hasznalati
melegviz elddllitisa kovetkeztében felmeriilt vezetékes pgaz koltségeit
tartalmazza. Az épiiletek energiahatékonysiga alacsony, korszertitlen fiitési €s

ccccc

vilagitasi rendszerekkel miikddnek, ami néveli a fenntartasi kéltségeket.



Ezen feliill a drasztikus aremelkedés jelent6sen megndvelte koltségeinket,
ennek kovetkeziében t6bb energiatakarékossdgi intézkedést is tett az
Igazgatosag. A szdllashelyeken gazdasagossag szempontjabol a kihasznalatlan
idészakban kizarélag temperdlo fiitést alkalmazott, ehhez alakitotta a
vendégfogadas szabdlyait is. Egyéb helyeken temperalo fiités alkalmazasa,
figyelve az eszk&zok és az épiiletek allaganak megdovasara

o Villamosenergia-szolgaltatas dija

Ennél a koltségtételnél a legnagyobb volumennel a Baradla-barlang és a
Vorostoi latogatokdzpont (villamos fiités) villamos energia koltsége szerepel, a
tényleges fogyasztids mellett a lekstott teljesitménydijak is magas részaranyt
képviselnek. A magas arak miatt 2024 oktoberétdl a Vords-toi Latogatokdzpont
nem haszndlt helyiségeiben kizardlag temperalé fiitést alkalmazott az
Igazgatésidg. Emellett az Igazgatosag a miikddése soran fokozottan figyel az
energiatakarékossdgra.

o Viz- és csatorna dijak
Ez a koltségtétel a szillas- és bemutatd helyek viz- és csatornadijat

tartalmazza, a koltségtétel jelentés volumenét az okozza, hogy az orszagos
atlagot messze meghaladja a szennyviz fajlagos koltsége, szintén gondot jelent
a vezetékek elhasznalddasa, amelyek miatt gyakoriak a meghibasodasok.

> Szolgaltatisi kiaddsok (szakmai tevékenységet segitd ¢és egyéb szolgaltatasi

kiadadsok)
Ez képezi dologi kiadasaink koziil a legnagyobb tételt. Iit szerepelnek tobbek kzott az
erddgazdalkodas, valamint a vallalkozokkal végzett teriiletkezelés kiadasai, de jelentds
Osszeget tettek ki a foleg palyazati forrasbdl kifizetett kutatdsok, nyomdai kéltségek,
illetve az ide kapcsoldodd egyéb szolgaltatasok koltségei. Itt szerepelnek a mosatis, a
hulladék szallitas, tovabba a posta, a tlizvédelem, munkavédelem, a belsd ellendrzés és
a karbantartdsi szolgdltatasok koltségei is. A karbantartasi szolgaltatds nagy részét
jarmiveink, kisebb részét épiileteink és egyéb gépeink javitasi, karbantartasi
szolgaltatas koltségei teszik ki. A nemzeti parkunk jarmiidllomanyanak jelentds része
oreg és leharcolt, ami komoly akadidlyokat jelent a hatékony mikodés és
természetvédelmi feladatok ellatasa szempontjabol. A jarmiivek eloregedése miatt
rendszeres javitisokra szorul a gépjarmiipark, ami nemcsak koltséges, de id6igényes
is, ezaltal a park teriiletén végzett napi természetvédelmi és iizemeltetési feladatok
nehezebbé vilnak, csékken a hatékonysaga és a mobilitasa a dolgozdknak.



» Rendkiviili események

2024 ¢€vben a josvafdi barlangbejdrat és parkolé kézotti lépesosor allapota annyira
erfsen leromlott allapotba kerillt, hogy t&bb ponton is életveszélyes volt. A
barlangbejarat és a Kessler Hubert Emlékhaz kozotti burkolt 1épcsén taldlhato burkolo
kdlapok felvaltak, balesetveszélyessé tették a Iépcsén valé kozlekedést. Ezen feliil a
barlang bejdratat és az Igazgatésdg épiiletét Osszekotd sétany lépesdje szerkezetileg
szétmdllott, hasznalhatatlan lett. A lépcséket a dolgozdkon kiviil évente 30-40.000
vendég hasznilja, ezért halaszthatatlan feladat volt az életveszélyes, illetve a
balesetveszélyes dllapot megsziintetése. Az Igazgatésag 2024-ben vis major
helyzetben rangsorolt és haladéktalanul gondoskodott a balesetveszélyes allapot
megsziintetésérol, mas feladatok terhére elGteremtette a sziikséges forrast a felujitasra,

Sajnos 2024-ben a josvafoi Turbinahdz tetdszerkezete erdsen leromlott, a teté bedzott,
melynek kovetkeztében azott a teljes épiilet. Az épiilet mellett vezetd kozvetlen
turistalt miatt balesetveszélyes allapot allt fenn. A Turbinahaz mellett elhelyezkedd
Tengerszem tavat évente 30-40.000 turista keresi fel, hasznalva a turista utat is. Az
[gazgatésag soron kiviil azonnal intézkedett a tetbszerkezet feltjitasarol, valamint a

o sy

A dologi kiaddsaink néhdny tételének 2022-2024 kézotti alakuldsdt az aldbbi tdbldzat

szemlélteti: (Ft)
Megnevezés 2022 2023 2024
Hajtd-és kendanyag beszerzése 53319221 | 54864924 | 62532531
Nem adatatvételi célu tavkozlési dijak 3092004 | 3370539 4385368
Gazenerpgia-szolgaltatas dija 18 845483 | 34580 131 | 34405842
Villamosenergia-szolgaltatas dija 47095470 | 49618105 | 55721 858
Viz és csatornadijak 6 149312 3410053 G437 622

A dologi kiaddsaink teljesitése azonban csak a modositott eldiranyzat 90%-at érte el, mivel

elsésorban a dologi kiadasok cstkkentésével tudunk megtakaritdst elérni.

Ingatlanok ériékesitésére targyévben nem Keriilt sor, igy ezzel kapcsolatos befizetési

kotelezettséglink nem keletkezett.

2024-ben pénzeszkoz atadast nem teljesitettiink, alapitvanyt nem tamogattunk.




2.1.4. A felhalmozdsi kiadisok eldirdnyzatinak alakuldsa, az eredeti elGirdnyzathoz képest

a viltozdsok okai. A feliijitdsok és beruhdzdsok (beleértve a_folyamatban léviket is)

tételes bemutatdsa, indokldsa, osszefoglaldsa (a mellékelt D és E jelii tabldzat szdveges
dsszefoglaldsa).

Nagyobb beruhdzasainkat 2024-ben koltségvetési maradvanybol és sajat bevételbdl

valésitottuk meg.

2024-ben intézményi beruhdzasunk teljesitése 18 629 782 Ft volt, ebbdl az AFA 8sszege 3
96 663 Ft, a nett6 beruhdzasaink dsszetételét az alabbi tablazat tartalmazza (Ft):

Forris Immateridlis Informatikai | L8P | .
9 . Ingatlanok — targyi Osszesen
megnevezése javak eszkozok ;
eszkizik
1808 0 0l 0 0 0
palyazatok
Természetvédelmi
kértalanitas g . 0 e 0
L OUA 0 0 0 0 0
palyazat
Egyéb forras 0 0 2207840| 12461279 14669119
Osszesen 0 0 2207840 12461279 14669119

A beruhazasi kiadasok tilteljesitése az ellendrzések soran az informatikdhoz kapcsolodd
kotelez6 beszerzések, valamint gazkazan cseréje.

2024-ban nem végeztiink egyéb felhalmozasi céla pénzeszkoz atadast.

Intézményiinknél lakasépités, lakasvasarlds tdimogatasara sem keriilt sor.

2.1.5. Egyéb miikidési célii tdmogatisok ¢s_dtadott pénzeszkizok felhasyndldsdnak

bemutatdsa.

2024 évben ilyen jellegii kiadasokat nem teljesitettiink.
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2.2. Bevételek alakuldsa, jellege, tipusai bemutatisa, rendszerezése:

Megnevezés Eredeti eléiranyzat (Ft) Teljesités (Ft)
Miikodési céli tamogatasok
llamhéztartéson beliilrd] & 200,000 12600 il
Felhalmozasi célu tAmogatasok
llamhaztartéson beliilrd] g 2230
Miikddési bevételek 443 713 000 546 088 959
Felhalmozasi bevételek 0 6 811022
Kéltségvetési bevételek 533713000 933 643 426
Koltségvetési tamogatas 741 289 000 779 245 038
N yZat maradyany 0 82 499 130
ipénybevétele
Allamhéztartason beliili
= . 0 0
megel6legezések
Finanszirozdsi bevételek 741 289 000 861 744 168
Bevételek dsszesen 1275 002 000 1 795 387 594
Az Igazgatésag 2024. évi bevételeinek alakuldsat az alabbi tablizat szemlélteti:
Index %
Eredeti Médositott Y (teljesités/
B Mesrerszs eldiranyzat eldiranyzat SIS maédositott
eléirdnyzat)
1. |Miiksdési bevételek 443 713 000 546 088 959 546 088 959 100
2. | Felhalmozasi bevételek 0 6811 022 6811022 100
Mikadési célu timogatasok
| U R L 90000000 133196675| 156767831 117
(projekttimogatasok,
agrartaimogatasok)
Miikddési céli pénzeszksz
4 | dtvétel (Eurdpai Unio) # W 2395614 B
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Index %
Eredeti Mddositott (teljesités/

23 IeSHErezLs eléirdnyzat elbiranyzat LSS médositott
eldirdnyzat)
Felhalmozisi céli tamogatdsok
5. | dllamhaztartason beliilrol 0 0 0 0
{projekttamogatas)
Felhalmozisi céli pénzeszkéz
6 atvétel (Europai Unid, 0 0 0 0

munkiltatoi kolesén ,
visszatériilés) [

7 El6z0 évi koltségvetési

L ) 0 82 499 130 82499 130 100
maradvany igénybevétele

Kozponti, iranyitészervi

8. .. ; 741 289 000 779 245 038 779 245 038 100
tamogatas
9. Allam!’]aztartfason beliili 0 0 0 0
megelolegezések
f.
BEVETELEK OSSZESEN 1275002000| 1547840824 1795387 594{ 115

Az Igazgatésag a 2024. évben sajdt, illetve nemzeti parki védjegyes terméket nem
forgalmazott, ezaltal ilyen termékek értékesitésébdl bevétele nem keletkezett.

Projektek

Az eurdpai unids tamogatassal megvalosulé projektek lebonyolitdsarol a Palyazatkezelési
Osztaly gondoskodik, munkajat a gazdasagi igazgatohelyettes kozvetlen iranyitdsa mellett
onalléan végzi. Mikodési feltételeinek egy részét palyazati forrasbol fedezi.

Ellatandé fo feladatok: az Igazgatdsag szamara relevdns palyazati lehetéségek figyelése,
palyazatok szabalyos benyujtasanak koordinalasa, kapcsolattartds a konzorciumi partnerekkel;
a nyertes projektek szabalyos és hatdridére torténé megvaldsitasinak koordinacidja,
tdmogatasa, a projektek teljes iligyvitel-szervezési feladatainak elldtdsa; kapcsolattartds a
szerzGdott partnerekkel; fenntartdsi jelentések benyijtasa.




Projektjeink 2024-ben:

A 2021-2027 kozotti idészakban vart természetvédelmi beruhazasok targyu KEHOP _PLUSZ
palyazati felhivas csak 2024. év kzepén jelent meg, ezutdn kezdhette meg az Igazgatdsag a
palyazatok részletesebb kidolgozasat. Osszesen 6 db nevesitett projektjavaslat benytjtisan
dolgozott és jelenleg is dolgozik, melyek koziil 2024-ben 2 db KEHOP_PLUSZ projekt
szerz6dése hatalyba is 1épett.

e Nemzetkdzi palyazatok vonatkozasaban 2024. év eredménye, hogy hatilyba lépett egy
helyi orokség megérzése targyl, magyar-szlovdik INTERREG projekt tamogatasi
szerzodése, €s tovabbi egy, turisztikai céli konzorciumi palydzaton dolgoztunk, szintén
az INTERREG program keretében. Ezeken feliil 2024-ben 10 db lezart, de fenntartassal
érintett projektiink volt.

¢ Az INTERREG Magyarorszag Szlovikia Roménia Ukrajna ENI Hatiron Atnyiilé
Egyiittm{ikodési Program projekt (Okoldgiai folyosok a Karpatokban) keretében a
tdmogatasi Osszeg végre 2023-ban megérkezett a szamlankra, viszont az Osszesitett
Jelentés elfogadasarol a mai napig nem érkezett hivatalos dokumentum.

2024-ben indulé projektjeink:

1

2)

3

KEHOP PLUSZ-3.2.1-24-2024-00004 ,LA Vilagérokség részét képezd clettelen
természeti értékek rekonstrukcidja és a hozzajuk ko6tddo sériilékeny élévilag
megOrzését szolgalo természetvédelmi célu beavatkozasok™” (Kedvezmeényezett: ANPI,
projekt Osszkoltsége: 680.000.000 Ft). A tamogatasi szerzodés 2024. december 3-an
1épett hatalyba.

KEHOP-PLUSZ-3.2.1-24-2024-00005 ,,A vizes, illetve vizi él6helyek eredeti
jellegének és az azokhoz kotddo fajok élettani igényeinek megfeleld vizellatottsag,
vizfelillet és partmenti kérnyezet természetvédelmi céla helyredllitasa és
monitorozasa” (Kedvezményezett: ANPI, projekt Gsszkoltsége: 604.865.000 Ft). A
tamogatasi szerzédés 2024, december 3-dn lépett hatalyba.

HUSK/2302/2.4/140 Interreg Magyarorszag-Szlovéakia Program (2021-2027) HUSK-
2302: ,,A palos rend épitészeti és kulturdlis 6rokségének megbrzése és bemutatisa az
Aggteleki- és a Szlovak-karszt teriiletén” / ,,Preservation and presentation of the
architectural and cultural heritage of the Pauline Order in the Aggtelek and Slovak
Karst” (Vezetd partner: ANPI (HU), partner: Sine Metu Egyesiilet (SK); A projekt
Osszkoltsége: 1.610.986 EUR, melybdl az ANPI koltségvetése 1.172.279 EUR.) A
tamogatasi szerzodés 2024. november 05-én Iépett hatalyba.



Hucul ménes

A hucul ménes fejlesztését az évekkel kordbban kialakitott stratégia, ménesgazdalkodas
koncepcié mentén tudatos tenyésztdi és allattartdsi tevékenységgel fejlesztettiik. Jelenleg a
sajat vagyonkezelésben lévé 16allomany 2024. 12. 31. allapot szerint, 8sszesen 223 egyedbdl
all, ebbdl 216 db hucul, 7 db magyar hidegvéri.

Magyarorszagon a hucul fajta (térzskényvi ellendrzésben) jelenleg kb. 400 tenyészkancaval
rendelkezik, ami a fenyegetettségi szintek alapjan védendének tekinthetd. Az elmult években
végrehajtott tenyésztdi és allomanyfejlesztési munka eredményeként jelenleg az Igazgatosdg
tenyészetében 1év6 139 kanca minden egyedérdl elmondhat6, hogy a fajta legmagasabb
genetikai értékét képviseli, ebbSl 99 egyed pedig tenyészallat.

A tirzsallomany szinten tartasahoz, a feleslegessé valt egyedeket - elsdsorban a méneket és a
herélteket - hobbi Itartok és magantenyészidk felé értékesitjiik.

Allomany csékkenés: a 2024-es évben az Igazgatosag 18 egyedet értékesitett (4 kanca, 7 herélt
€s 7 egyéb mén), 3 egyed pusztult el (1 fedezdmén, 1 kanca, 1 méncsiké).

Allomany novekedés: a 2024-es évben 1 kancét vaséroltunk.
Szaporular: dsszesen 20 csiko sziiletett (az Ssszetételt tekintve 13 kancacsiké és 7 méncsiké).

Az Igazgatosag vagyonkezelésében 1év8 hucul allomanybél bérbe adott egyedek: 1 mén és 3
herélt.

A meénes fenntartidsival megvalositott génmegérzés koltséges tevékenység, a lotartassal
kapesolatos bevételek (lovas turizmus, 16eladas) ehhez képest elenyészoek.

+rh .

Iotenyésztéshez  kapcsolodé  koltségek, honositds, szarmazis ellendrzés, loutlevéllel
kapcsolatos kiaddsok — éppen ezért az ehhez kapcsolodé allami tamogatasok igénybevételi
lehetéségének megteremtése feltétlenil indokolt és sziikséges.

Az egyes dllatbetegségek megeldzésével, illetve lekiizdésével kapcsolatos tamogatasok
igénylésének és kifizetésének rendjérdl szold 148/2007. (XII. 8.) FVM rendelet alapjan a
tamogatas célja az dllatdllomanyokat veszélyeztetd egyes dllatbetegségek felszamoldsa,
figyelemmel kisérése, valamint egyes zoondzisok megelézése. Az allat-egészségiigyi
szolgaltatashoz kapcsolt tAmogatast az a fermészetes vagy jogi személy veheti igénybe,
aki/amely megfelel a 702/2014/EU rendelet 1. mellékletében megfogalmazott mikro-, kis- és
kozépvallalkozas meghatdrozasanak. Emiatt, sajnalatos médon a nemzeti park igazgatésagok
elesnek ettd] a tdimogatastol.

A 2024. évben az értékesitésbol 6.887.402 Ft, a lovasturisztikai szolgéltatisok 2.394.486 Ft
bevételt hoztak.

26



A rét, legeld €s szant6 terilleteken végzett kezeléssel egyittal a hucul l6allomény téli
takarmanyszilkségletét is el6 tudjuk allitani, természetesen az idéjarastol fliggd
mennyiségben. A 2024-es év sziraz és meleg nyari idGjardsa miatt a betakaritott
szemestakarmany mennyisége cstkkent, a szdlas takarmany mennyisége az utébbi tiz év
atlaganak megfeleléen alakult.

A rendelkezésre dllé takarmany mennyisége és mindsége a 2024 évben:
e széna korbala 2850 db

e zab 70q

A takarmany mindsége:

A KEHOP program keretében megvalésult allattartasi infrastruktira fejlesztésnek
kdszonhetben (szénatarolok, szemestermény tarold silok) a megtermelt takarmany mindsége
}6nak mondhatd.

A fenti mennyiségek adtik-adjak a lodllomany szdmdra a 2024-2025. évi téli takarmany
bazisat.

Az elbéllitott szemes és szdlas takarmany mennyisége fedezte a 223 16bdl allatallomany éves
takarmany sziikségletét, szolgdlva ezzel a génmegdrzési feladatok ellitasat.

Erdéteriiletck, egyéb teriiletek kezelése

A 2024, évben az erd6gazdilkodasbol eredendden az Igazgatosagnak 61.254.381 Ft bevétele
keletkezett. A faanyag-értékesitések bevétele 2024-ben nagyon drasztikus mértékben, 53%-
kal csGkkent a 2023. évi bevételhez képest. Jelen esetben is stagnal a faanyag értékesités. A
vevok iddszakosan vasirolnak, figyelembe véve a sajat anyagi helyzetiiket és a pénziigyi
stabilitdsuk meg6rzését.

Vadiszteriileteken folyé vadilloméiny szabailyozis

Az Aggteleki Nemzeti Park Igazgatosag 2017. 03. 01. - 2037. 02. 28. kazotti idoszakban egy
vadaszterilleten latja el a Foldtulajdonosi Kézdsség kozos képviseletét, amely a 654502
kddszamii vaddszteriilet — Martonyi, teriilete 3.330 ha.

A 654502 kodszdmui vaddszteriileten az ANPI 1751,579 ha-on gyakorolja a vagyonkezeli

Jogokat, ami a teriilet 55,43 %-a. A teriiletet haszonbérlet Gtjan hasznositjuk, bérlé a ,,Csasztai
Bors vezér Vaddsztarsasag” — 2024-ben 1.082,2 Ft/ha éves bérleti dijat fizetett.
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Az Aggteleki Nemzeti Park Igazgatdsdg 37 vadaszteriilet Féldtulajdonosi Kozdsségében
képviseli a Magyar Allam tulajdonosi érdekeit.

Az Igazgatdsag 2017. 03. 01. - 2037, 02. 28. kozotti idészakra két vadaszteriileten szerezte
meg a vadaszati jogot:

Vadaszterillet | Vadaszteriilet | Vaflas?tcr'ulet Allamnv Igazgatosa}gl
kédszdma megnevezése kiterjedése |vagyonkezelésben | vagyonkezelésben
(ha) lévé teriilet (ha) | 1évo teriilet (ha)
05-651700-204 Aggtelek 3540 2942.6 1353,8
06-658901-206 | Bodrogzug 4810 3866,8 3716,20

A 651700 kodszdmii vaddszteriilet (Aggtelek): melynek teriilete 3.540 ha, ebbdl 1353,8048 ha
sajat vagyonkezelésben van. A vadaszteriiletet a Foldtulajdonosok Kézossége (kSzos
képvisel6 Kanyok Zsolt Imre) haszonbérbe adta az Aggteleki Nemzeti Park Igazgatosignak,
800 Ft/ha éves bérleti dij ellenében.

A vadaszteriileten egy farkas falka folyamatosan jelen van, ez észrevehetd a vaddisznd
szaporulat alakuldsiban. A medve csak id6szakosan fordul elé. A ragadozok jelenléte ellenére
a 2024-es vadaszévben, vadallomany szabalyozas keretében elejtésre keriilt 24 db gimszarvas
bika (1 db bronzérmes mindsitést kapott), 53 db gimszarvas tarvad, 22 db 6zbak, 33 db 6z
tarvad, illetve 26 db réka és 3 db borz.

Az ASP jarvany megfékezése céljabol, diagnosztikai kilévésre és teljes megsemmisitésre
keriilt 29 db vaddiszné, elhullva talaltunk 14 db vaddisznét. A vadészteriiletet a NEBIH ASP
szempontjabol fertézotté nyilvanitotta. Az afrikai sertéspestis monitoring keretében 43 db vér
¢s mandula mintat kiildtiink vizsgalatra. Az elmult két évben afrikai sertéspestisre pozitiv
vizsgélati eredmény nem sziiletett,

Reészt vettlink a réka immunizécids programban, 2 db rokat vizsgaltattunk meg.

A vadaszati, vadgazdalkodasi tevékenységet 1 {6 hivatdsos vadasz (aki egyben a
vadgazdalkodasi csoportvezeto is) végzi.

A vadallomany szabalyozast éves bérvadaszati szerzédések alapjan fizetd bérvadaszok
végzik.

Vaddszati év Gimszarvas (db) Oz (db) Vaddiszné (db)
Terv | Teritéek | Terv | Teriték | Terv | Teriték
2024-2025. 60 77 45 55 29 29
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! .
Vadészati ¢ | ROKa teriték | Aranysaksl | Borz teriték 'vlz‘r’.':.l“fe“rz.’t“ésk Szarka
(db) teriték (db) (db) 1 (db) teriték (db)
2024-2025. 27 0 3 0 0

A 658901 kddszdnui vaddszteriilet (Bodrogzug): melynek teriilete 4.810 ha, ebbél 3.716,1674
ha sajat vagyonkezelésben van. A Féldtulajdonosok Kozdssége (kozos képviselé Kanyok
Zsolt Imre) haszonbérbe adta az Aggteleki Nemzeti Park Igazgatosagnak, 400 Ft/ha éves
bérleti dijért.

A vadaszteriileten 2023. oktéber 28-4t kvetéen ot olyan arhullam vonult végig, amely a teljes
vadaszterilletet elboritotta, és csak vizi jarmiivel volt jirhatd. A hosszud, 2024. majusig tarté
iddszak miatt a vadmenté dombok kiiiriiltek, a vadallomany kimenekilt, vagy elsodorta az ar
és elpusztult. A vadaszteriileten a 2024-es vadaszévben, vadallomény szabalyozas keretében
elejtésre keriilt 3 db gimszarvas bika, 2 db gimszarvas tarvad, 3 db ézbak, 8 db 6z tarvad,
illetve 3 db réka és 1 db aranysakal. A terilleten 6 db vaddiszn6 diagnosztikai elejtése tortént
és 1 db vaddisznét talaltunk elhullva. A vadaszteriiletet a NEBIH ASP szempontjabol
Szigordan Korlatozott Terilletté (SZKT) nyilvanitotta. Az afrikai sertéspestis monitoring
keretében 7 db vér és mandula mintat killdtiink vizsgélatra. Az elmult két évben afrikai
sertéspestisre pozitiv vizsgalati eredmény nem sziiletett.

Reészt vettiink a réka immunizécios programban, 3 db rokat vizsgaltattunk meg.

A vadészati, vadgazdilkoddsi tevékenységet 1 fo tijegységvezetd, 1 f6 erdész és onként
vallalassal igazgatdi engedély birtokaban 2 6 szakszemélyzet végzi.

L, Gimszarvas (db) Oz (db) Vaddiszné (db)
Vadaszati év
Terv | Teriték | Terv | Teriték | Terv | Teriték
2024-2025. 5 5 9 11 5 6
Vadészati év Rdka teriték | Aranysakal | Borz teriték v]::.l?:‘;f;sk Szarka
(db) teriték (db) (db) L () teriték (db)
2024-2025. 3 I 0 0 0




o~

Fiéldhaszonbérlet

A targyév sordn kincstdri vagyon elidegenitésére nem Kkeriilt sor. 2024-ben fSldteriilet
haszonbérbeaddsabol 13.938.355 Ft bevételt realizaltunk, amelyet alaptevékenységiink

ellatasara kellett forditanunk.

Agrartamogatisok, pénziigyi fegyelem alkalmazisibél eredé visszatéritések

Megnevezés Osszeg (Ft)

Natura 2000 mezégazdasagi teriileteknek nyujtott kompenzacios

. . . 38.251.650
kifizetések - 2023 év
Agrar-kornyezetgazdalkodasi kifizetés — 2023 év 48.031.606
2023. évi egységes kérelem keretében a fenntarthatosagot eldsegité 201 446
alapszintii jovedelemtamogatas - 2023.évi végkifizetés (BISS) )
2023. évi egységes kérelem keretében a fenntarthatosagot elésegitd,
atcsoportositassal nytjthatd jévedelemtadmogatas - 2023.évi végkifizetés 28.466
(CRISS)
2024. évi egységes kérelem keretében a fenntarthatosagot el6segitod 42.508.721
alapszinti jovedelemtamogatas - 2024.eldleg kifizetése (BISS) el
2024. évi egységes kérelem keretében a fenntarthatosagot elésegitd,
atcsoportositassal nyujthaté jovedelemtdmogatas - 2024.¢évi eldleg 1.989.924
kifizetése (CRISS)
A védett dshonos és veszélyeztetett allatfajtak genetikai allomanyanak in 23.571.156
situ megorzése (VP4-10.2.1.1-21) - 2022 év R
Osszesen 154.672.969
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Természetvédelmi oktatdsi, bemutatssi tevékenységek

2024-ben barlangjaink, bemutatShelyeink, szallasaink egész évben nyitva tartottak. 2024-ben,
2019-hez viszonyitva éves szinten hozzavetblegesen 34.000 fével kevesebb latogatd latogatta
meg a Baradla-barlangot, a 2023. év forgalmahoz képest is csokkenés (kozel 5 %-os)
tapasztalhaté. A kiilfsldiek aranya a viszonylag allandénak nevezhetd 12-13%-os aranyhoz
képest novekedett (kdzel 20%).

Az Aggteleki Nemzeti Park Igazgatosagnal a 2024-ben nem JOtt iétre ) Skoturisztikai és/vagy
kdmyezeti nevelési létesitmény.

Az Aggteleki Nemzeti Park Igazgatdsig, az Epitési és Kozlekedési Minisztérium dontése
értelmében  (EPAT/746-6/2024/TAMFO), , Az Aggteleki-karszt és a Szlovak-karszt
barlangjai” Vilagdrokségi helyszin altal hordozott kiemelkeds egyetemes érték megbrzését
szolgalo kezelés, 2024. évi Vilagorokségi gondnoksagi feladatok ellatasara, 8.000.000,- Ft,
azaz nyolcmillié Forint timogatasra kapott jogosultsagot.

A szakmai programban szakmai anyagok beszerzése a 2025. évi jubileumi évhez kapcsolodo

kiadvanyok, leporellok és nyomtatott kiallitasi targy szerepelt, az alabbi tartalommal:

- Vilagdrokség leporells a 30. jubileumi évforduléra

- A Baradla-barlang. Jubileumi ismeretterjeszté konyv a barlang feltardsanak 200.
évforduldjara

- A Baradla-barlang atlasza.

- A Baradla-barlang térképének 1:100 méretaranyban, egyben térténd kinyomtatasa, mobil
kiallitdsi anyag.

Latogatéstatisztika

Szolgdltatdis Osszesen (f6)

Barlangturdk, barlangi rendezvények 82212
Okoturisztikai programok, szolgaltatasok, rendezvények 10 889
Kérnyezeti nevelési programok, szolgéltatasok,

rendezvények A
Bemutatohelyek, latogatok6zpontok 26 233
Tandsvények, jatékdsvények 6136
Mindosszesen 130 651




Tovabbra is az alapvetd, folyamatos cél a latogatok magas szakmai szinvonalon valé ellatsa,
igényeik kielégitése, megfelelé infrastrukturalis hattér biztositisa a bemutatGhelyeinken,
litogatokdzpontjainkban, tandsvényeinken. Az a cél, hogy az ide érkezd turistak egyre tobb
id6t tudjanak néalunk tdlteni, melynek kdvetkeztében novekszik a vendégéjszakak szama, illetve
a szolgaltatasok kihasznaltsaga.

Szallashelyek
| f\tlag . he
Szillashelyek (2024 év) Vendég" SZAm Vendégéj | tartozkodasi thannaltsag

(f6) ido (nap) (%)
Kévirdzsa apartmanhaz 183 451 1,73 10,30
Szalamandra Haz és Erdei
Iskola, Kemping és 1017 1652 1,71 16,65
Turistaszalio
Osszesen 1200 2103 1,69 12,92

i

A 2023, évi statisztikakhoz képest az alabbiak szerint valtoztak a kihasznéltsagi mutaték

- a vendégszam ardnyaban:
Kévirdzsa apartmanhaz: +5,17 %
Szalamandra Héz és Erdei Iskola, Kemping és Turistaszallo: - 40,39 %

- a vendégéj aranyaban:
Kévirézsa apartmanhéz: +7,64 %
Szalamandra Héz és Erdei Iskola, Kemping és Turistaszallo: - 32,87 %

Az adatok évrél-évre torténd ingadozasanak alapja, hogy az iskoldk (osztalykirandulasok)
finanszirozasanak pdlyazati hattere valtozik, t6bbnyire romlik. Cél, hogy a szabad
kapacitisokat az egyéni vendégek és csaladok szamadra tudjuk értékesiteni.

A vendégek visszajelzései alapjan megallapithatd, hogy az infrastruktira hidnyossagait
(nagyon rossz ut, iclefon/mobilnet téreré gyenge mindsége) nem kompenzélja a versenyképes
ar és a szép kornyezet.

Mindkét szillashely esetében megallapithatd, hogy magasak a miikédési koltségek, ezért
szilkségessé valt korlatozasok bevezetése a foglalas feltételeiben (killéndsen a fiitési
szezonban).
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2.2.1. A kizhatalmi és intégmeényi miikidesi bevételek elemzése, f5bb tételeinek bemutatdsa.

Az esetleges felhalmozdsi bevételek rivid bemutatisa,

Az Igazgat6sag az eredeti 533 713 000 Ft koltségvetési bevételek eléiranyzatat 933 643 426

Ft-ra teljesitette. Az eredeti elbirdnyzat és a teljesités adatai k6z6tt az alabbi eltérések adodtak
(Ft):

Miikadési célu tdmogatasok 380 743 445
Miikddeési bevételek 546 088 959
Felhalmozasi bevételek 6 811 022

Mitkddési bevétel

A sajat miik6dési bevételi terviinket targyévben 123%-ra sikeriilt teljesiteni. A 2024 évben a
~hizédgazatnak™ szamité idegenforgalom bevételein beliil a barlanglatogatasbdl szarmazo
bevétel 2023 évhez képest 15%-kal emelkedett, a n8vekedéshez hozzajarult a specidlis
barlangturdk bevezetése, ezeket a szolgaltatdsok a 2024 év folyaman folyamatosan bévitettiik.
A faanyag értékesitést befolyésolja a kedvezbtlen idéjaras, illetve a megbizhato fakitermelék
hidnya, €s a piaci drak. A faanyag-ériékesitések bevétele 2024-ban nagyon drasztikus
mértékben gyengiilt. szamokkal kimutatva t6bb mint 53%-kal csikkent a 2023. évi bevételhez
képest. Sajnos jelenlegi is stagnal a faanyag értékesités piaca.

A tovabbi bevételeinket befolydsolta a nagymértékii dremelkedések, igy az ajandékcikk
arusitasbol €s a szallashely szolgaltatasbél szarmazoé bevételekre is hatdssal volt.

A bevételek Ssszetételét az alabbiak szemléltetik:

Megnevezés Ft
Ajandékcikk értékesités 6 853 081
Erddgazdalkodas 61 254 381
Vadaszat, vadaszati bérlet 35175183
Barlang bevétel 240035 255
Allattani értékek bemutatisa 12 706 687
Szallashelyek bevételei 11 558 321
Zemplén vizi-tira 2 859 000
Epiilet bérbeadas 13 340 648
Egyéb bérleti dij 5759157
Haszonbérleti dijak 13 938 355
Egyéb bevétel 38 045 454
AFA bevétel 104 563 437
Osszesen 546 088 959
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Miikédési céli timogatisok tibblete
Ez a névekedés a Natura 2000, NFK tamogatasbdl adédik.

Miikédési célit visszatéritendd timogatis tobblete

Ez a névekedés HUSKROUA palyézat megvalésitasara kapott eloleg.

Eléirdnyzat maradviny igénybevétele

Nagy részben a KEHOP palyazatok korabbi években megkapott elélegének felhasznaldsa
kovetkeztében realizalodott.

2.2.2. A_kozhatalmi és_intézményi milkidési tibbletbevételek, illetve a tervezettsl valé

elmaradds okai, azok egyszeri, illetve tartds jellege; agokat milyen kiaddsok
finanszirozdsdra forditottuk, illetve milyen kiaddsokat kellett elhalasztani, dtiitemezni.

Miikddési bevételeink teljesitése 399 930 426 Ft-tal haladta meg az eredeti elbiranyzattdl, az
okokat a 2.2./. pontban tiintettiik fel.

2.2.3. VP és MAHOP egves jogcimeihez kapcsoldddan, illetve a Technikai Segitségnyijtds
(TS) keretében realizilt bevételek és felhaszndldsuk. A kézvetlen eurdpai_unids

mezbgazdasdgi tdimogatdsok felh aszndgldsa.

Ilyen bevételiink a targyévben nem volt.

2.2.4. Egyéb kozvetlen kiilféldi és belfildi palydzati bevételek (pl. GINOP, KEHOP) és azok

felhaszndldsdnak bemutatdsa.

A 2024. évi palydzati projektek megvaldsitasarél az alabbi rovid ttekintést adjuk.
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2.2.5. A kivetelésdllomdny alakuldsinak bemutatdsa osszetétel és lejdrat szerint, a

kovetelések nyito dllomdnyiitoz viszonyitott viltozdsok bekivetkezésének okai.

A vevéi kdvetelés allomanyunk 2024. december 31.-re az el6zé6 év hasonld iddszakahoz
képest 20 069 177 Ft-rol 28 156 708 Ft-ra csékkent,

Alejdrat szerinti dsszetételt az alabbi tablazat szemlélteti (Ft):

| 2024.12.31

.I 6sszes kivetelés: | 28 758202 |
Le nem jart 0
1-30 nap lejarat 3007 468
31-90 nap lejarat 1728312

| 91-180 nap lejarat 14 400
181-365 nap lejarat _ 14 000 630
365 napon tali 10 007 39—2i'

A 2024. évben a lejart tartozasokbol eredd kovetelésekkel dsszefiiggésben tovabb folytak
eljarasaink.

2.3.4 kéltségvetési tdmogatds alakuldisa 2022-2024 kozitt (Ft)

Megnevezés 2022 2023 2024

Koltségvetési tamogatas 688 866011 787233922 779245038

Ebbol mikddési koltségvetési timogatas | 682 610 811 | 780434 481| 771 382 456

2.4. Koltségvetési maradviny

24.1. A 2023. évi_kiliségvetési maradviny [6bb felhaszndldsi _jogcimei kiemelt
eldirdnyzatonként, a felhaszndldst befolydsold tényezdk bemutatisa

Az Igazgatésag 2023. évi eredeti koltségvetési maradvanya 82499 130 Ft volt, ebbdl
82498 550 Ft kotelezettségvallalassal terhelt maradvany. A 2023. évben 580 Ft volt a
kételezettségvallaldssal nem terhelt maradvany, melyet az elbirdsok szerint befizettiink a
Ko6zponti Maradvanyelszdmolasi Alapba. A 2024, évben a maradvanyunkat 232 217 078 Ft-
tal korrigaltuk, igy az évben az igénybe nem vett maradvanyunk osszege 319 715 628 Fi
Osszegre modosult. A targyévet megel6z6 idoszakban keletkezett eldirdnyzat maradvany
terhére a tervezett felhasznaldsnak megfelelden végeztik el a maradvany eldiranyzatositasat.
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2.4.2. A 2024, évi koltségvetési maradvinyok kialakuldsa, dsszetétele, kelethezésének okai
l.:jogszabdly megvidltozdsbol eredd maradvinyok, feladat-elmaradds, dthiizéds
kotelezettségek, bevételi tobbletek stb.).

Az lIgazgatésag 2024 évi koltségvetési maradvanya 319715628 Ft volt. ebbdl
kotelezettségvallalassal terhelt maradvany 319 715 628 Ft.

Megnevezés Osszeg (Ft) Megjegyzés/Indoklds
OSSZES KOTELEZETTSEG-
VALLALASSAL TERHELT | 317715628
MARADVANY
Eurdpai Unids projektekbdl (pl.,
INTERREG-HUSKROUA)
finanszirozott koltségvetési
timogatdsokhoz kapcsolodé H9p713,628
koltségvetési maradvdny (Avr.
150.§ (1))
Okolégiai folyosék a Karpatokban/Ez
HUSKROUA/1702/6/0010 1 128 231 (M XQLZOISIUMEPIOIERTE2 088285 Je enles
elfogadasardl hivatalos értesités még nem
érkezett/
INTERREG HUSK projektek 223975614 Palos orokség a karszton
BISS,CRISS 84 611 783 MVH Teriiletalap( timogatas
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3. EGYER

3.1._A _ belsd szamviteli szabdlyozdsban véegrehajtott évkozi vdltozisok dsszefoglalo

értékelése
A targyévben a belsé szamviteli szabalyozasban érdemi valtozast nem hajtottunk végre.

3.2._A gazddlkodds és a vagyonvdltezds (azaz az elGirdnyzat-teljesités és a mérleg zdrd
dllomdnydnak dsszefiiggései) az intézményi vagyon dllomdnyvdltozdsdnak értékelése,

nagy értékii eszhizok értékesitése.
Igazgatdsagunk tirgyi eszkozeiben a beszerzéseken, illetve értékesitéseken kiviil az alabbiak
miatt allt elé valtozas a brutté értékekben:
» Egyéb novekedés - Beruhazasok és felujitasoknal 39 532 184 Ft.
» Egyéb csékkenés - Beruhazasok és felujitasoknal 39 532 184 Ft.

» Nagy értékii vagyontdrgy, targyi eszk6z értékesitésére nem Keriilt sor.

3.3._A 2023. évben végrehajtott vagyonhasznositisok (bérbeadds, elidegenités), a befolyt
bevétel és felhaszndldsa.

A targyév soran kincstari vagyon elidegenitésére nem keriilt sor. 2024-ban féldtertilet
haszonbérbeadasabdl 13.938.355 Ft bevételt realizaltunk, amelyet alaptevékenységiink
ellatdsdra kellett forditanunk.

3.4. A pazdasdegi tdrsasdgokban valo résgvétel &s indokai (a pazdasdgi tdrsasdsokban valo
részvétel mértékének bemutatdsdval).

Gazdasagi tarsasagban nem vettiink részt.

3.5.__A lakds vdsdrids és épités munkdltatoi tdmogatdsdra forditott kiaddsok _alakuldsa, a
kdlcsonben részesitettek szdma.
Lakas vasarlasi és épitési munkaltat6i timogatist nem nytjtottunk.

3.6. A letéti szamldk nyito és zdro dllomdnya, valamint az évkizi forealom tartalmi

ertekelése.

Letéti szamliakkal nem rendelkeziink.

3.7._A kincstdri finanszirozds, az eldirdnyzat-gazddlkoddsi rendszer, a  kincstdri
informdcio-szolgdltatds tapasztalatai.

Az idei év soran sem csdkkent a gazdasagi teriileten dolgozdék leterheltsége, a kincstari
finanszirozas rendben zajlott, kisebb ztkkendkkel a mindennapi informacié szolgaltatasrol is
ugyanez mondhato el.
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3.8._A kincstiri kiron _kiviil lebonvolitott pénzforsalom és _digyletek alakuldsa

devizaszdmia, lakds-alapszdmla)

Kincstari kéron kivil vezetett szamldval nem rendelkeziink.

3.9.4z_intézmény villalkozdsi tevékenységének bemutatisa (iellege, mértéke; viltozdsa,

eredményessége; a_koltségvetési befizetési kitelezettséoe: a eredmen
céljai, ideértve, hogy abbol menn vit forditottak az alaptevékenység finanszirozdsdra),

Igazgatosdgunk nem folytat vallalkozasi tevékenységet,

3.10. Annak bemutatdsa, hogy hogyvan alakult a kiliséovetéshdl az _elmult 3 évben
kiszervezett tevékenységek, szervezetek helyzete.

Koltségvetésbol kiszervezett tevékenységeink, szervezeteink nem voltak.

Josvaf6, 2025. marcius 21.

Balazs
¥ gato

Az Intézmény szakmai feliigyeletét ellato fdosztily zaradéka:

Az intézmény 2024. évi kiliségvetési elGirdnyzataival és Ilétszamdval osszefiiggésben
Jovihagyott feladatainak szakmai teljesitését a széveges beszdmols Sigyelembevételével:

> Jovdhagyom

» Nem hagyom jovd, ezért célellendrzés lefolytatdsdt kezdeményezem

Ddtum: Budapest, 2025. ...... ... O% ho... ..’.(.‘?...nap.
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B jelii tdbla

Atvett pénzeszkizok
2024, évben
Jforintban
Atadb intézmény, szervezet, fejezeti kezelésdi | Atvett pénzeszkiz célja, rendeltetése e
elfiranyzat megnevezése :
B1 Miiktdési céli tdmogatasok fllamhdztartison
beltilrdl
- a} Fejezeten belilli tételek (AM-tH1)
1.MAK MVH 154 672 969
2. HUSKROUA 1702/6.1/0010 Pélydzat lecbonyolitis 2 094 862
3. HUSKROUA 2302/2 4/140/IP Palydzat lebonyolitas 223975614
4.
... (tovdbbi sorok beszirhatok)
- b) Fejezeten kivili tételek (més tArcatdl,
clkilldnitett allami pénzalaptdl)
l.
2,
Osszesen: 380 743 445

B2 Felhalmozisi célii timogatisok
allamhaziartison belilledl

- a) Fejezeten belilli tételek (AM-t61)

- b) Fejezeten kivili tételek (mis tdrcitd),
clkiildnitett dllami pénzalapiol)

Osszesen:

B6 Miiktdési céli ftvett pénzeszkdz

- a) Fejezeten belili tételek (AM-161)

- b} Fejezeten kivili téiclek (més tarcatél,
clkilldnitett dllami pénzalaptdl)

Osszesen:

B7 Fethalmozdasi céli dtvett pénzeszkiz

- a) Fejezeten belli tételek { AM-t61)

- b} Fejezeten kivilli tételek (mds tdrcatdl,
efklildnitett dllami pénzalaplol)

(sszesen:
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